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PHM. DOMINIKA BAK

redaktorka naczelna

Woyobraz sobie, ze podczas porzadkéw
przegladasz swoje dokumenty i znajdu-
jesz kartke z dziennika. Oznaczona jest
data i zapisana stowami sprzed kilku lat.
Czytajac, wracasz do zycia, ktére toczylo
sie¢ zupetnie innym tempem. Mozna po-
mysle¢, ze czas dzielacy dzisiejsza per-
spektywe od tamtych wydarzen pozwolit
spojrze¢ inaczej na doSwiadczenia opisa-
ne w dzienniku. Swiatlo pada inaczej na
przezycia. Emocje maja inny wyraz. Na-
sza interpretacja Swiata si¢ zmienila.

Pojawia sie myél: czy bez zapisania
ten dzien uleciatby w niepamie¢ lub
rozmyt sie wraz z uplywem lat? Praw-
dopodobnie tak.

Na szczescie istnieje na to rada, ktéra
podziele si¢ za chwile. Najpierw przyjrzy-
my sie jednak szerszemu zagadnieniu: jak
$wiadomie rozwija¢ swoje kompeten-
cje przywddcze w roli instruktora?

Zadatam sobie to pytanie przy two-
rzeniu programu préby, przygotowujac
sie do jej otwarcia. W uzyskaniu odpo-
wiedzi pomogta mi moja opiekunka — Ju-
dyta Komenda. Mamy przeciez Model
Przywédztwa w ZHP. Opiera si¢ on na
modelu opracowanym przez Swiatowe
Stowarzyszenie Przewodniczek i Skau-
tek — WAGGGS. Jakze wartodciowe sa

te opracowanial Wynikaja z wieloletnich

REDAKCJI

obserwacji i praktyki. Natomiast od 2019 roku Model funkcjonuje w Polsce, taczac
w sobie doswiadczenie WAGGGS siggajace roku 1928 oraz know-how Uniwersytetu
Exeter zalozonego w 1955 roku.

Praktykowanie przywédztwa w tym Modelu jest procesem. Co najwazniejsze —
otrzymujemy narzedzia, dzieki ktérym mozemy postrzegac siebie jako liderke/lidera
i przygladac sie swojej praktyce przgwédczej oraz oceniad ja.

Tym narzedziem sa opisy szesciu postaw:

¢ postawa refleksyjna,

e postawa wspolpracy,

e postawa kreatywnego i krytycznego myslenia,

¢ postawa odpowiedzialnosci w dziataniu,

¢ postawa rownosci,

¢ postawa otwarto$ci na Swiat.

Idac tym tropem, w planowaniu rozwoju na $ciezce przysztej harcmistrzyni zwro-
citam szczegélng uwage na przywoédztwo w odniesieniu do samej siebie i whasnej
codziennosci. W rezultacie opracowatam jedno z zadan, ktére uwazam za najwaz-
niejsze sposréd wszystkich z programu mojej proby.

Bede prowadzi¢ dziennik — jego celem bedzie: obserwacja siebie, tworzenie
przestrzeni do wyciggania wtasnych wnioskéw, prowadzenie analizy swoich dzia-
tan, autorefleksji; Dziennik bedzie stanowit tez miejsce zapisania moich refleksji
na temat ksiqzek i publikacji, ktore bede czytata w tym czasie. Dodatkowo umiesz-
cze w nim mojq analize wlasnych postaw, ktora zawierac bedzie obszary okre-
Slone w Modelu Przywédztwa w ZHP.

Zadanie jest istotne, poniewaz wspiera postawe refleksyjna oraz sklania do tego,
by swiadomie pracowacé nad swoim warsztatem liderki kazdego dnia.

Pisanie dziennika to sztuka dobrego zadawania pytari i zapisywanie odpowiedzi.
Poprzez ten proces uzyskujemy przestrzeri do tworzenia — przektadania mysli na
dziatanie. Idac dalej, wyciggamy wnioski z naszych doswiadczer. Do tego dzisiaj
Was zachecam na karcie naszego instruktorskiego pisma.

Odpowiedzmy wspdlnie na kilka pytan:

¢ Jak codzienne doswiadczenia wplywaja na moja praktyke przywaédcza?

¢ W jaki sposéb moje zachowanie oddzialuje na otoczenie i jakie niesie ze soba

konsekwencje?

e (Czy daje sobie czas i przestrzen dla wlasnego rozwoju?

Zapisujac swoje mysli, zamieniamy je na stowa, do ktérych powrét za kazdym
razem moze przynies¢ nam nowa jakos¢ — tak jak we wstepie. Przezywamy opisang
sytuacje ponownie, gdy po latach otwieramy stary dziennik, a w nim widzimy Swiat,
ktéremu zatrzymat sie czas. Wierze, ze kazdy instruktor moze rozwija¢ swoja praktyke
przywddeza w codziennym zyciu. Jednak ten proces wymaga dobrego zagospoda-
rowania swojego czasu, by stworzyé przestrzeri dla praktykowania przywédztwa
réwniez dla siebie samych. Poszukujmy narzedzi, wspierajmy sie nawzajem i badzmy
wzorem dla innych. Stawajmy sie lepszymi liderkami/liderami kazdego dnial

Czuwaj!
redaktorka naczelna — phm. Dominika Bak
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PHM. SZYMON RALISZUK
Szczep Harcerski Gérskie Bractwo, Hufiec ZHP Krosno

Mozna by sie zastanowic, po co w dzi-
siejszych czasach organizowac obdz w dzi-
czy, gdy wokl tyle stanic i infrastruktury
gotowej niemalze na zawolanie. Po co po-
nosic tyle wysitku fizycznego, dodatko-
wych kosztéw i trudu logistycznego?
W czym taki oboz bedzie lepszy od zwy-
klego? A moze w ogdle nie jest lepszy i jest
to niepotrzebna zabawa? Czy jest jeszcze
miejsce na Harcerstwo, chcialoby sie
rzec, romantyczne?

Jak przygotowac miejsce na oboz?

Temat jest obszerny, wiec ujme ogol-
nikowo najwazniejsze kwestie. Podczas
organizacji i tak warunki na miejscu po-
dyktuja prace.

Wezesniejsze ogledziny terenu

Wiarto pojechac na planowane miejsce
obozowiska, zobaczy¢ uksztaltowanie te-
renu, sprawdzic, czy nie wystepuja miej-
sca podmokle, suche drzewa wymagaja-
ce usuniecia czy rowy. Dzigki takim ogle-
dzinom pézniejsze planowanie na papierze
pojdzie duzo sprawniej. Zrobienie zdjed
i nagranie filméw réwniez nie zaszkodzi,
wszak ludzka pamiec bywa zawodna. My-
§le takze, 7e warto zabrad ze soba miar-
ke — nigdy nie wiadomo, czy pdzniej nie
bedziemy potrzebowali jakich$ wymia-
réw, na przyklad szerokoéci wjazdu.

Planowanie na papierze

Po szczeg6towych ogledzinach tereno-
wych mozna przystapic do zabawy
w puzzle. Gdzie jadalnia? Gdzie namioty?
Gdzie stanowiska z gaénicami? Czy tutaj

nie bedzie zbyt blisko do drogi? Wartow-
nie lepiej postawic tutaj czy tutaj? Dobrze
jest usias¢ w spokoju i z kawa, aby na
postawione wyzej pytania (i nie tylko) zna-
lez¢ odpowiedz. Nastepnie skonfrontowac
to z przepisami. Lepiej wezesniej wszystko
przemyglec, niz pézniej dziata¢ chaotycz-
nie podczas kwaterki.

Wykoszenie majdanu

Tutaj sugerowatbym maksymalnie
wykorzysta¢ dobrodziejstwo naszych cza-
s6w, czyli mechanizacje. Zlecenie komus
wykoszenia majdanu talerzowkq wyj-
dzie duzo korzystniej niz koszenie reczne.
Oszczedzamy sporo czasu, a koszt takiego
przedsiewziecia roztozony na uczestnika
jest znikomy. Jesli gdzies jest teren, ktory
nadaje sie na ob6z, to tym bardziej bedzie
w okolicy kto$ z odpowiednig maszyna.

Wykaszarkami mozna oczywiscie do-
kosi¢ trudniej dostepne miejsca, a takze
te fragmenty terenu, ktére chcielibyémy
wykosi¢ niemal do golej ziemi, na przyklad
w okolicy jadalni. Podobnie jak w przy-
padku koszenia, mozna réwniez uspraw-
nic grabienie skoszonej trawy, a zaoszcze-
dzony w ten sposéb czas przeznaczyc na
budowe niezbednych obiektéw.

Budowa zaplecza kuchennego,
jadalni, sanitariatéw

Tutaj oczywiscie pomine kwestie prze-
piséw, bo one moga sie wraz z uplywem
czasu zmieniad, i skupie sie na wskazéw-
kach utylitarnych, bazujac na organizacji
tegorocznego obozu. Ruchnia, przynaj-
mniej w przypadku mojego Srodowiska,
byta konstrukcja z metalowych katowni-
kéw i profili, co$ na ksztalt ramy domku,
ktérego dach i dwie $ciany boczne byty
przykryte wytrzymata plandeka. Jesli
obozy sa robione w tym samym miejscu,
to raz dobrze zrobiona konstrukcja moze
stac i czekac na obozy.

W tym roku nasze Srodowisko zdecy-
dowalo sie zorganizowac obdz w miejscu
nowym i konstrukcje nalezato przetrans-
portowac. Zostala zatem pocieta i zespa-
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wana w nowej lokalizacji, a ze pradu nie
byto, to konieczne byto wsparcie sie agre-
gatem. Nie jest to najlepsze rozwiazanie,
ale wystarczajace. W kuchni na srodku
zbilismy duzy stol, przy $cianach zbudo-
waliémy potki, a podtoge wykonalismy
z palet wylozonych plyta OSB.

Jadalnia, ze wzgledu na koniecznosé po-
mieszczenia okolo osiemdziesieciu 0séb, wy-
magata innego podejscia. Na drewnianych
zerdziach, ktérych stupy wkopaliSmy w zie-
mie¢ i solidnie ustabilizowalismy, ubijajac
woko} nich ziemie wraz z kamieniami, zbu-
dowalismy prosty dach duwuspadowy, réw-
niez pokryty plandekami. Ronstrukgje two-
rzyty grube maszty Srodkowe oraz krotsze
stupy boczne. Catos¢ wzmocnilismy cierisza
platwia kalenicowa, krokwiami i zastrzata-
mi. Poszczegdlne elementy polaczylismy
wkretami ciesielskimi, ktére zapewniaja so-
lidniejsze mocowanie niz guwozdzie.

W srodku blat do wydawania jedzenia,
proste fawki i stoly jadalniane, réwniez
wykonane z zerdzi i desek. Prysznice tak-
ze nie byty skomplikowana konstrukcja.
Rama z zerdzi, podzielona na co§ w ro-
dzaju kabin ostonietych plandeka, zas
u gory wiadro z dolaczonym wezem.

Rozstawianie namiotéw

Odbywalo si¢ etapami: pierwszego
dnia rozstawiono namioty stuzace za
mieszkanie, kuchnie i magazyn dla ekipy
kwaterkowej, w pozostale dni za$ stop-
niowo rozkladato sie pozostate. Ostatecz-
nie wszystkie roztozone namioty (w na-
szym przypadku typu NS) nalezalo usta-
wi¢ zgodnie z planem obozu, dbajac
o jednakowe odstepy miedzy nimi, a tak-
ze wyréwnanie ich czola do linii, w czym
pomagata naprezona linka. Uwazam to
za dobra praktyke. Jesli wymagamy, aby
harcerze stali réwno, to namioty moga
tym bardziej.

Wartownia

Uwazam, ze wartownia, cho¢ przydat-
na, nie jest elementem niezbednym. Jesli
nie ma odpowiedniego miejsca, czasu lub
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mozliwosci, by ja zbudowaé, nie warto
stawiac jej na site, tylko po to, by ja miec.
Jegli zas sytuacja jest odwrotna, to mozna
si¢ pokusic o takowa. Elementami konstruk-
cyjnymi niechaj martwia sie jej potencjal-
ni budowniczowie, jednak nalezy pamie-
ta¢ o tym, zeby byta bezpieczna, stabilna
i aby faktycznie byto widac z niej majdan,
droge czy fragment najblizszej okolicy.

u#q@p#ﬂ

Sa to oczywiscie niektore kwestie. Nie
zostal chociazby poruszony aspekt masztu,
ogrodzenia czy szlabanu, ale mygle, ze nie
wymagaja one tak szczegblowego opisu.

Dla kogo takie przedsiewziecie?

Uwazam, ze odpowiedz na to pytanie
bedzie skierowana bardziej na aspekt ka-
dry niz samych uczestnikéw. Musza sie
oni bowiem dostosowa¢ do tego, co zo-
stanie przygotowane, i cho¢ ich zdanie
moze by brane pod uwagg, to i tak osta-
tecznie organizuje si¢ obéz dostosowany
do mozliwoéci i umiejetnosci kadry.

Zatem jedli srodowisko posiada am-
bitna kadre, ktéra swoje ambicje jest
w stanie podeprze¢ wiedza, wtedy taki
ob6z ma szanse si¢ powieéc. Skieruje

w takim wypadku pytanie do Ciebie,
drogi kadrowiczu i droga kadrowiczko:
czy masz w sobie na tyle ambicji, odwagi
i umiejetnosci, aby podjac sie takiego wy-
zwania i nie odpuscic?

Co w sytuacji, gdy moje srodowisko
nie czuje sie na sitach, aby postawic
obo6z bez zaplecza bazy?

Jesli rodowisko (a zwlaszcza jego trzon
dowodzacy) nie czuje sie na sitach, by pod-
jac rekawice i postawic obéz bez zaplecza
bazy, moze to byc¢ sygnat zbytniego sku-
pienia sie na «Harcerstwie dla Harcerstway.
Czesto wiaze sie to z utrata praktycznych
umiejetnoéci, lekiem przed ryzykiem lub
po prostu wygodnictwem. Przyczyna moze
by¢ réwniez zerwanie ciagloéci pokoleri,
a co za tym idzie — przerwanie przephywu
wiedzy i doswiadczen. Powodéw moze
by¢ wiele, ale niezaleznie od Zrédta pro-
blemu najwazniejsze jest to, co zrobimy
z tym faktem. Odpuscimy, czy jednak wy-
plyniemy na glebie i podejmiemy probe?

Rozwigzaniem na to moze byc jakze
logiczna i naturalna droga stopniowania
trudnoéci w taki sposéb, aby za rok lub
dwa podjac sie tego niebagatelnego przed-
siewzigcia. Plan pracy druzyny czy szcze-

Zakoriczenie obozu Szczepu Harcerskiego Gorskiego Bractwa z Rrosna,
fot. pwd. Kinga Ruras

pu mozna ukierunkowaé na dziatania
blizsze umiejetnosciom praktyczngm oraz
przebywaniu w terenie — na fonie natury,
czyli poniekad w strone pola dziatania,
na ktérym Harcerstwo powinno sie opie-
ra¢. Nie oznacza to od razu rezygnacji z do-
tychczasowego sposobu dziatania danego
$rodowiska, ale moze stac si¢ jego cennym
uzupelnieniem.

A co z organizatorami? Tutaj zasie-
onatbym jezyka w Srodowiskach, ktére
juz niejeden taki oboz maja za soba. Moz-
na w ten sposéb oszczedzic czas oraz nie
popetni¢ bledéw poprzednikéw, chociaz
to niestety na nich najczedciej najlepiej
jest sie uczyC. Im lepsze i wezedniejsze
rozeznanie zrobimy, tym lzejszy bedzie
caly proces, co nie oznacza, ze nic po
drodze si¢ nie skomplikuje lub popsuje —
zawsze wydarzy si¢ cos, czego nie zapla-
nowaliémy — i niestety najczesciej dzieje
sie to tuz przed rozpoczeciem obozu.

Jesli podejdziemy do organizacji obo-
zu metodycznie i z odpowiednim wyprze-
dzeniem, caly proces przebiegnie w miare
bezbolesnie. il

Dobre rady obozowania
i poszukiwania dobrego
miejsca na oboz

e Patrz i analizuj mape — do bélul

o Moze kiedys ktos juz robit takie obo-
zy w okolicy, ale trzeba te miejsca
odkry¢ na nowo?

e Pytaj odpowiednich ludzi, szukaj
kogos, kto zna kogos, i w koricu
znajdziesz;

e Wejdz w interakcje z lokalna spo-
tecznoscig;

o Myl kilka krokéw w przod, stawiaj
pytania sobie i innym;

e Przeanalizuj dobrze drogi dojazdo-
we i ewakuacyjne;

o Sprawdz odlegloéc od sklep6w czy
szpitala — dobrze jest tam jezdzic
jak najrzadziej, ale jak juz jechac,
to niedaleko;

e Pomysl nad systemem odwodnie-
nia na wypadek zalania; kopanie
rowéw réwniez moze by¢ dobra
integracja, chociazby z sama lopata.
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PHM. EMILIA CYRKIEL
Zespot Promocji, Hufiec ZHP Krosno

Wiele, wiele lat temu, gdy Polska byta
jeszcze pod zaborami, mhodzi ludzie ma-
rzyli nie tylko o wolnosci, ale i o tym, by
stac sie silnymi, odpowiedzialnymi i go-
towymi do stuzby. W tym wtasnie cza-
sie, daleko w Anglii, generat Robert Ba-
den-Powell stworzyt skauting — ruch,
ktéry przez przygode, ogieri obozowy
i braterstwo uczyt charakteru, zaradno-
Sci i mitosci do ojczyzny.

JADWIGA

Grafiki pochodza z poradnika Jak pracowac z historiq i herstorig:
Autor grafik w poradniku: Kamil Dabrowski.

Wiesci o skautach szybko dotarly na
ziemie polskie, a idee skautowe padly na
podatny grunt. Od zwyklej kary za dwu-
krotne spdznienie na zajecia, ktéra bylo
przetlumaczenie skautowego podreczni-
ka Bi-Pi pt. Scouting for Boys przez An-
drzeja Matkowskiego, az po odpowiednich
ludzi, ktorzy dostrzegli w nim co$ wiecej
niz zabawe — widzeli szkole zycia dla przy-
sziych obywateli wolnej Polski.

Tak narodzit si¢ polski skauting, ktéry
wkrétce przybrat whasne, narodowe bar-
wy. Z czasem skaut stal si¢ harcerzem.
Przyjeto wlasne nazwy, symbole i obrze-
dy, siegajac do polskiej tradycji rycerskiej
i ludowej. Lilijka nabrala nowego znacze-
nia, a Prawo i Przyrzeczenie zaczely mo-
wic¢ wprost o stuzbie Bogu, Polsce i bliz-
nim. Harcerstwo rosto w sile, wychowu-
jac miodych ludzi w duchu braterstwsa,
odwagi i gotowosci do poswiecen.

WYROZUMIAtA

D)

DZICTWIE

Gdy nadeszta niepodlegloé¢, harcerze
byli juz gotowi — zahartowani w pracy
nad soba i w stuzbie innym. Wychowy-
wano ludzi gotowych wziac los ojczyzny
na wlasne barki, zaréwno w czasach
pokoju, jak i wojny. W 1918 roku Polska
wrdcita na mape Swiata, a Harcerstwo
weszto w nowy czas. Nie trwat on jednak
dtugo, bo w 1939 roku wybuchta II woj-
na Swiatowa.

Szare Szeregi, harcerze z lilijka noszo-
na na mundurze, staneli do walki — w ma-
tym sabotazu, w konspiracji, w Powsta-
niu Warszawskim. Gdy skonczyta sie
wojna, nastal trudny czas. Wtadza pro-
bowata Harcerstwo zmieni¢, a nawet
odebraé mu dusze.

Jedni trwali w oficjalnych strukturach,
starajac sie ocalié¢ jak najwiecej z daw-
nych ideal6w, inni zeszli do podziemia
lub przekazywali tradycje po cichu —w do-
mach, na biwakach. Harcerski ogien tlit
sie, choc czesto przygasal.

Przetom przynioshy lata osiemdziesiate
i odzyskanie wolnosci. Harcerstwo znow
mogto oddychac pelna piersia, wracajac
do korzeni i odnawiajac Przyrzeczenie. Po-
wstaly rézne organizacje, rézne drogj, ale
wsp6lne zrédlo pozostato to samo — shuz-
ba, braterstwo i praca nad soba.

Na tych wszystkich etapach, az do dzis,
przewinely sie setki, a nawet tysiace ludzi
dbajacych o to dziedzictwo. Wielu z nich
znamy z imienia i nazwiska, z historii.
Wielu z nich byto anonimowych, ale to
nie umniejsza ich wkladu. I wiecie, co
jest w tym wszystkim najlepsze? Ze ci lu-
dzie byli dokladnie tacy jak my!

Mozecie sie zastanawia teraz — ale
jak to? Przeciez to niemozliwe, zeby ktos
taki jak Baden-Powell, Andrzej i Olga
Malkowscy, Jas i Stas Magurowie, Ja-
dwiga Falkowska — dtugo by wymieniac —
i mamy uwierzyc, ze oni byli tacy jak my?
Ze w tamtych, zupeknie innych czasach,
ktorych teraz sobie nawet nie wyobraza-
my, ludzie byli tacy jak my?

Tak, tacy wtasnie byli. Razdy z nich
mial swoje problemy i trudnosci w zyciu,
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kazdy z nich kiedys zaczynat i kazdy po-
pelniat bledy. A pomimo tych wszystkich
trudngch moment6w udato im sie doko-
nac¢ czego$ niezwyklego — stworzyc hi-
storie i dziedzictwo.

Z perspektywy czasu naprawde nie
ma znaczenia, czy bylo ciezko. Nie roz-
pamietujemy po latach nieprzespanych
nocy, spietych rozmow ani tego, ile razy
co$ si¢ nie udato. To, co nie wyszto,
z czasem przestaje bolec. Frustracje, kt6-
re wtedy wydawaly si¢ nie do zniesienia,
zbledna. Gdy dzi$ patrzymy na tamtych
ludzi, rzadko wracamy mygla do proble-
méw, z jakimi si¢ mierzyli.

My tez nie pamietamy doktadnie wszyst-
kich przeszkéd, terminéw, napiec. Pamie-
tamy za to dokladnie twarze, glosy, gesty
wsparcia. Pamietamy tych, ktorzy byli
obok. Licza si¢ ludzie, ktérzy trwali. Ci,
ktérzy nie odwrdcili sie, gdy cos zaczelo
sie sypac. Ci, ktérzy potrafili usiaé¢ w ci-
szy, kiedy brakowato stow, i powiedziec:
jestem. To oni staja sie najwazniejsza cze-
$cig naszej historii. Nie sukcesy ani po-
razki, lecz relacje.

Bo w gruncie rzeczy zycie nie sktada
sie z projektéw, planéw i wynikéw. Skla-
da si¢ z obecnosci. Z czyjejé dloni poto-
zonej na ramieniu w trudnym momencie.
7 wiadomoéci wystanej poéznym wieczo-
rem. Z, czyjejs cierpliwosci, kiedy my sami
jej juz nie mielimy.

Czas wygladza ostre krawedzie wspo-
mnien. To, co bolalo, przestaje ktué. To,
co bylo trudne, staje si¢ opowiescia.
A w tej opowiesci najjasniej Swieca nie
problemy, lecz ludzie — ci, ktérzy byli
nawet wtedy, gdy bylo ciezko. I moze
wlasnie to jest najwazniejsze: ze osta-
tecznie nie mierzymy zycia ilocia prze-
ciwnoéci, lecz obecnoscia tych, ktorzy
szli z nami przez burze.

Wiecie co? Ustyszatam jakis czas temu
bardzo madre stowa — Na swiecie jest
mndstwo roznych ludzi i czasami za-
czynamy szukac drobnych powodow,
dla ktérych nie jestesmy tacy sami. To
nas martwi. Ale moze gdybysmy po pro-

JOZEFINA

KOMUNIKATYWNA
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Projekt ,Harcerska herstoria, czyli historia wielkiej nieobecnosci”
dofinansowano ze srodkéw Muzeum Historii Polski w Warszawie
w ramach programu ,Patriotyzm Jutra”.

Autorzy projektu: Emilia Cyrkiel, Ramil Dabrowski, Judyta Romenda.

stu ze sobq rozmawiali, gdybysmy tylko
probowali sie zrozumiec, dostrzegliby-
smy, Ze nasze roznice tak naprawde
nie majq zadnego znaczenia. Moze na-
wet dostrzeglibysmy, Ze to, co czyni mnie,
mnq i ciebie, tobg, moze nas jeszcze
bardziej wzmocnic¢. Tak mnie to poru-
szylo, ze wiedzialam jedno — musze sie
nim z wami podzielic!

Pamietajcie, e nie jestescie sami i nie
spoczywa na waszych ramionach ciezar
calego Swiata. Tu, w naszej harcerskiej
rodzinie, mozecie znalezé wielu ludzi, kt6-
rzy beda z Wami. I tegop Wam zycze —
ludzi, ktérzy w Was uwierza, ktorzy Was
wystuchaja i wespra, ktérzy wyciagna
do Was dlon, kiedy czujecie sie samotni
i niezrozumiani. Bo my wszyscy dzisiaj
tworzymy historie i dziedzictwo na miare
naszych czasow. Razdy z Was ma w tym
swoja role i kazdy jest wazny. Wszyscy
jestesmy straznikami tego dziedzictwa.

Nie béjcie sie marzyc i badzcie odwaz-
ni, jak ci wszyscy przed nami. Kiedys,
gdy dopiero zaczgnatam swoja przygode
z Harcerstwem, miatam swoje wielkie
marzenia i ambicje. Gdyby kto§ wtedy
powiedzial mi, ze bede w miejscu, w kté-
rym jestem dzisiaj, chyba bym mu nie
uwierzyta. Pomimo trudnosci i watpliwo-
éci jestem dzisiaj w miejscu, z ktdérego
bardzo sie ciesze, bo jest ono spetnieniem
tych wielkich marzen pewnej malej har-

I Cytat z filmu Zwierzogréd (2016).

cerki. Matej harcerki, w ktéra ktos kiedys
uwierzyt. [ tego wam zycze — tym miod-
szym, aby znalezli kogos, kto w Was
uwierzy. A tym troche starszym, zebyscie
to wy mogli patrzec i wspierac tych mlo-
dych. Badzcie tymi, ktérzy w nich beda
wierzyC. Badzcie tymi, ktérzy daja szanse
mlodszym na rozwiniecie skrzydel.

Zeby nasze pokolenia spotykaly i za-
z¢bialy si¢ na kazdym etapie harcerskiej
drogi. I moze czes¢ w Was sobie mygli,
po co to wszystko dzisiaj méwie... Swiat
nigdy nie bedzie lepszym miejscem, jesli
nikt nie bedzie na tyle odwazny, by ro-
bic to, co stuszne.” Chciatam podzieli¢ si¢
z Wami tym, co mnie inspiruje, bo wta-
$nie to jest dla mnie stuszne i tym wla-
$nie jest dla mnie dziedzictwo. Wierze,
ze beda wérad Was tacy, do ktérych to
trafi i moze poniesiecie to dalej. Dziedzic-
two, ktére niesiemy, to nie tylko mundur,
lilijka czy stare piosenki. To nie tylko zlo-
ty, Swieta, biwaki, obozy i apele. To umie-
jetno$¢ bycia razem, odpowiedzialnos¢ za
stabszych, gotowosé¢ do dzialania, gdy inni
tylko patrza. To pamiec o tych, ktorzy byli
przed nami, i zobowiazanie wobec tych,
ktorzy przyjda po nas.

[ tak skautowa iskra, zapalona daleko
stad, rozpalita na polskiej ziemi ogieri
Harcerstwa, ktéry plonie do dzis. A ogien
ten wciaz czeka, by to wlasnie kazdy
z Was dorzucit do niego swoje drwa. %
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Tozsamosc miodego cziowieka a Harcerstwo

PHM. JULIA PALKA
Przyboczna, Hufiec ZHP Nisko

Mlodo$é to czas pytan, czesto zasta-
nawiamy sie: Dokqd zmierzam? Co jest
dla mnie naprawde wazne?

W Swiecie, w ktérym czas leci nieubta-
ganie szybko, odpowiedzi nie sa oczywi-
ste. Wlasnie dlatego tak wazne sa miejsca
i ludzie, ktérzy pomoga miodemu czto-
wiekowi zbudowaé wlasna tozsamosé.
Harcerstwo jest jednym z takich miejsc.

Dla wielu z nas zaczeto si¢ niewinnie,
bez wielkich ambitnych planéw: od zbior-
ki w szkole, pierwszego biwaku lub ogni-
ska, wokot ktérego zebrala si¢ spora gru-

Kraina gier to dla harcerza
miejsce poszukiwania tozsamosci,
rys. Roksana Fron

pa nieznanych nam ludzi, ktérzy grali,
$piewali i opowiadali inspirujace historie.

7. czasem jednak Harcerstwo przestaje
dla nas byc¢ tylko forma spedzania wol-
nego czasu. Staje sie przestrzenia, w kté-
rej uczymy sie siebie, poprzez nowe wy-
zwania, relacje i checi.

Tozsamoé¢ nie powstaje z dnia na dzieri.
Rsztaltuje sie powoli, podczas codzien-
nych rozméw, wybordéw, porazek i suk-
ceséw. Harcerstwo towarzyszy miodym
ludziom w tym procesie, najczesciej w naj-
wazniejszych momentach dorastania i zy-
ciowych wyboréw.

W druzynie, szczepie czy w hufcu uczy-
my si¢ funkcjonowania w grupie oraz
odkrywamy wiasne miejsce. Jedni odnaj-
duja sie jako liderzy, inni wola dziatac,
nie wychylajac sie az tak do przodu. Raz-
dy harcerz podejmuje decyzje, uczy sie,
czasem tez popelniajac bledy — dzieki
temu si¢ rozwija.

Mundur, pomimo tego, ze ujednolica
wszystkich harcerzy, daje przestrzen do
bycia soba. To wtasnie jasno okreslone
zasady i reguly sprawiaja, ze latwiej od-
nalez¢ swoja droge.

Harcerstwo jako szkota zycia

Harcerstwo wychowuje nie teoretycz-
nie, ksiazkowo, lecz przez doswiadczenie.
Uczy odpowiedzialnosci, gdy powierzona
funkcja staje sie realnym zobowigzaniem
wobec innych. Uczy samodzielnosci pod-
czas planowania trasy lub danej akcji.
Uczy takze wytrwalosci i szukania roz-
wiazania, gdy pada deszcz, a zastep ma
do dyspozycji kilka patatek.

To wszystko sktada si¢ na proces do-
rastania, ktory trudno odnalezé w zwy-
czajnym, codziennym zyciu miodego czto-
wieka w takiej formie i intensywnosci.
Szkola uczy wiedzy, rodzina daje podsta-
wy bezpieczenstwa, a Harcerstwo uczy
podejmowania $wiadomych wyboréw
z mysla o innych.

88—

Sita wspoélnoty

Jednym z najwazniejszych elementéw
harcerskiego do$wiadczenia jest wspol-
nota. Druzyna nie jest przypadkowym
zlepkiem oséb, ktorzy tworza grupe. Jest
to miejsce, gdzie dobrze si¢ znamy, wspie-
ramy sie wzajemnie i dopetniamy. To
takze przestrzeri, w ktorej mlody czto-
wiek odkrywa siebie, jest zauwazony
i wystuchany.

Istotna role w druzgnie petni kadra,
a zwlaszcza instruktorzy. Oceniaja oni
postawe i zaangazowanie, a nie stopnie
czy wyniki zdobywane w szkole. Czgsto
harcerze traktuja druzyne jak druga ro-
dzine, bo czuja si¢ akceptowani, a kadra
powinna umacniac to przekonanie.

Harcerstwo w biografii

Czesto zapytany harcerz o to, co daje
lub dalo mu Harcerstwo, zaczyna opo-
wiadaé swoje osobiste historie. Sa to
najczesciej opowiesci o wedréwkach, bi-
wakach i wyjazdach, ktére najbardziej
utkwity mu w pamieci. Harcerstwo staje
sie waznym rozdzialem w naszym pry-
watnym zyciu, punktem, do ktérego sie
wraca. Nawet po latach, bez munduru.
To wlasnie te dodwiadczenia buduja we-
wnetrzng narracje tego, kim jestem i ja-
kim cztowiekiem chce byc.

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie nie
sa zbiorami pustych hasel. Dla mtodych
ludzi sa kompasem prowadzacym ich
przez Swiat peten sprzecznych sygnatow.
Harcerstwo nie daje odpowiedzi na py-
tania, lecz nakierowuje, jak ich szukad,
majac na uwadze wartosci takie jak: shuz-
ba, uczciwoéé, braterstwo oraz odpowie-
dzialnosé. To wlasnie sp6jnos¢ miedzy
naszymi czynami i stowami, ktére dzia-
tajac razem, sprawiaja, ze harcerskie war-
tosci zakorzeniaja sie w czlowieku, jest
tym, co buduje postawe harcerska, staja
sie czescia tozsamosci, a nie tylko chwi-
lowa przygoda. &
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Mysli inspirowane podrdZa do Kraju Wschodzacego $forica

Ten krotki artykut jest o domyglaniu
sie, uwaznosci, brakujacym czasie — kto-
ry utrudnia nam shuchanie — i o... ciszy.
Jakbym miata zadedykowac komus ten
tekst, to byliby to wszyscy ci, ktorzy to-
warzysza inngm w ich rozwoju albo stwa-
rzaja przestrzen do tego. Dos¢ szeroka
grupa — bo tez myél w nim zawarta jest
uniwersalng dobra praktyka — zar6wno
w pracy z dziemi, mtodzieza, dorostymi,
bez wzgledu na to, czy ta praca jest wy-
chowawcza, wspierajaca, czy zarzadcza.

%*q@b**

Czym dla Ciebie jest cisza? Karq?
Momentem na zebranie mysli? Pustq
pauzq? Swietym spokojem? Czy brzmie-
nie majq tylko dZwieki?

Myslac o muzyce, przewazajgca wiek-
$z08¢ z nas wyobrazi sobie zbicr dZwie-
kow. Tymczasem w japoriskiej piesni
istotne sq ma — czyli momenty ciszy
miedzy dZwiekami; chociaz moze traf-
niej byloby powiedzie¢, ze dZwiek wy-
pelnia przestrzen pomiedzy momenta-
mi ciszy. Ciche interwaly majq pierw-
szorzedne znaczenie, okreslajq rytm'.

A co, jesli to, co méwimy, weale nie
jest najwazniejsze?

Usta sa zrodtem katastrofy

Czternaécie godzin w samolocie z To-
kio do Warszawy to dobra przestrzeri na
podsumowanie podrézy, a jednoczesnie
na uzupelnienie zaleglosci, ktére zaczely
sie pietrzy¢ po dziesieciodniowych waka-
cjach. Czemu by tak nie polaczyc japori-
skich doznan z zaleglym artgkutem do
Optonu i nie napisa¢ o komunikacji? Przy-
jemne i zarazem pozyteczne!

Japoriska kultura jest kultura wyso-
kiego kontekstu, ktéra pozwala Japoriczy-
kom nie byc bezposrednimi w wyraza-

nych komunikatach, a jednoczesnie by¢
pewnym, ze dotrze on do jego odbiorcy.
W koricu nie wszystko musi by¢ wypo-
wiedziane werbalnie, zeby zostalo sku-
tecznie przekazane. Wystarczy oprzec sie
na wspdlnym kontekscie i obowigzuja-
cych normach. Dla spoleczeristw euro-
pejskich to troche bardziej klopotliwe.
Im mniej konkretow, tym trudniej.

Umiejetnosc czytania powietrza — tego,
co jest miedzy stowami, w ciszy, w ge-
Scie, intencji — to plynne czytanie mie-
dzy wierszami. Co jest potrzebne, zeby
niewerbalny komunikat odczytac? Cauj-
noéé. A dlaczego warto? Zeby nie prze-
oczy¢ tego, co jest wazne.

[ tu wracam myslami na grunt harcer-
skich doswiadczen.

ﬂ-*q“.})**

W japoriskich siedzibach szogunow
sq ,stowicze podtogi”. Piekne ciemne
drewniane podlogi utozone specjalnie
tak, by skrzypialy pod ciezarem stop.
Ta piesti to ostrzezenie dla wladcy’.

-

Coraz czesciej mam wrazenie, ze nie-
skutecznie odpowiadam na potrzeby
tych, z ktérymi pracuje — zaréwno har-
cerzy, jak i instruktoréw. Widze to po
efektach albo ich braku. I zaczelam sie
zastanawiac, co ma na to wplyw. Moze
wlasnie tol To, co niewypowiedziane, prze-
kazane w ciszy, co nie zostato w pore od-
czytane, bo zabraklo czujnosci i czasu.

Sytuacje, w ktérych wszystko wydaje
sie jasne, zdarzaja sie czesto — na zbidree,
przy planowaniu dziatari, na radzie dru-
zyny czy w rozmowie instruktorskiej. Har-
cerz méwi: wszystko okej, przyjmuje usta-
lenia, kiwa glowa. Instruktor zgadza sie
z planem, deklaruje dziatanie. Formalnie

Lagodny wiatr z potudnia
(wiejacy na poczqtku lata)
lub Czerwona Fudzi, drzeworyt
autorstwa Ratsushiki Hokusai'a.

wszystko si¢ zgadza. A jednak pézniej cos
nie dziala — zadanie nie jest wykonane,
zaangazowanie spada, pojawia si¢ wyco-
fanie albo napiecie w zespole. [ wtedy ta-
two uznad, ze to brak odpowiedzialnosci,
motywacji albo komunikacji. Tylko, ze
moze to byt whasnie ten moment, w kto-
rym co$ wybrzmialo... ale nie stowami.
Moze w zawahaniu, uniknietym spojrzeniu,
zbyt szybkim tak albo braku pytania. I to
byt ten sygnal, ktérego nie odczytaliSmy.

Skuteczne rozmawianie — takie z do-
tarciem do sedna, ze wspdlnym zrozu-
mieniem znaczenia stow, weryfikacja tego,
co méwimy i czy to jest zbiezne z tym,
co myslimy — nie jest domena czas6w
ciagtego pospiechu. Dotyezy to tak samo
rozméw wychowaweczych, jak i instruk-
torskich. Rozmowy sie spiesza, bo my sie
spieszymy. Brakuje zatrzymania, chwili
ciszy. Latwiej zapetni¢ moment wlasny-
mi stowami.

A cisza jest potrzebna co najmniej po-
dwéjnie. Po pierwsze — zeby przemyslec
to, co chce sie powiedzied, i to, co sie
ustyszato. Po drugie — zeby sprawdzic,
czy oprécez stéw nie pojawito sie jeszcze
co$: napiecie, niepewnoéc, opdr, ktérego
kto$ nie nazwal. Bez tej chwili fatwo za-
mknac rozmowe z poczuciem zalatwio-

" Dominika Giordano, Okno z widokiem na Fuji. Japonia — kraina szeptéw i niedomdwieri, Gliwice 2025, s. 30.

> Tamze, s. 33.
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Goéra Fuji — w trakcie rzadkich
bezwietrznych dni ze szczytu
rozciaga sie widok na 322 kilometry,
fot. z archiwum autorki.

ne, kiedy w rzeczywistoéci nic si¢ nie
domknelo. Niby coé ustalamy, ale zostaje
uczucie niepetnosci.

Co z tym zrobic? Dac sobie przestrzen
na cisze — chociaz dla wielu jest ona nie-
komfortowa — i na uwazna obserwacje:
w rozmowie, w dzialaniu, podczas wspél-
nie spedzonego czasu. Czasem oznacza
to zadanie jednego pytania wiecej. Cza-
sem — nieprzerywanie tej krotkiej pauzy.
A czasem — wrécenie do rozmowy péz-
niej, kiedy widac, ze to, co zostalo powie-
dziane, nie byto pelne. Bez tej uwaznosci
nie bedziemy w stanie odczytaé nic — poza
tym, co ustyszymy.

Mote zatem wezmy przyklad z Japori-
czykow i zwréémy uwage na cisze, i to
z niej sprobujmy sie domyslac, o co cho-
dzi, i zacznijmy skutecznie wspierac oraz
odpowiadac na potrzeby. A moze nauczy-
my sie mowic z brzucha? Bo to stamtad
pochodzi glos silny i szczery® i zacznijmy
mowic¢ calymi nami.

Co jest nam potrzebne, zeby odczy-
tac to, co niewypowiedziane?

Szczypta inteligencji emocjonalnej,
doza wrazliwosci, troche wiedzy i moc
praktyki. Powodzenial

hm. Judyta Romenda

* Komunikacja plynaca z brzucha odwoluje
sie do japonskiego przekonania, wedlug ktérego
wladnie tam zapisane sa nasze przezycia, osobo-
wos¢ oraz madro$é zdobyta w zyciu. Uznaje sie
je za centrum energii zyciowej. Dlatego to z tego
miejsca rodzi si¢ najbardziej autentyczny przekaz —
taki, ktéry odstania nasze prawdziwe ja, zamiast
wizerunku uksztattowanego przez oczekiwania

innych i wplyw okolicznosci.

NAMIESTNICTWA

W procesie ksztaicenia kadry hufca

PHM. URszuLA HARASIMCZUK

PHM. HANNA BERGER

Hufiec Bialystok, Choragiew Bialostocka

Namiestnictwa odgrywaja kluczowa
role w strukturze hufca ZHP, taczac ka-
dre z calym Srodowiskiem harcerskim.
Model pracy z kadra opiera si¢ nie tylko
na systemie szkolen, lecz na komplekso-
wym systemie rozwoju, ktory obejmuje
zdobywanie do$wiadczenia, praktyke
oraz ksztaltowanie postaw.

Rluczowe jest dazenie do lepszego ro-
bienia Harcerstwa, ktére opiera sie na
zdobywaniu wiedzy pod okiem doswiad-
czonych mistrzéw, ¢wiczeniu umiejetno-
$ci w dzialaniu oraz refleksji nad wia-
snym rozwojem. Takie podejscie odrdz-
nia harcerski system ksztatcenia od wielu
innych systeméw branzowych.

Namiestnicy pelnia istotna funkcje
diagnostyczna, rozpoznajac potrzeby
szkoleniowe druzgnowych i dostosowu-
jac wsparcie do konkretnych wyzwan
lokalnych jednostek. Sa blisko druzyn,
co pozwala na szybkie i precyzyjne re-
agowanie na problemy oraz skuteczne
wsparcie. Potrafia wspiera¢ druzyno-
wych w ksztalceniu przybocznych i za-
stepowych, co podkresla ich role w sys-
tematycznym rozwoju kadry.

Ksztalcenie i rozwéj kadry to takze
systematyczne motywowanie instrukto-
réow do zdobywania kolejnych stopni
i rozwijania kompetencji. Namiestnicy
pomagaja w wyznaczaniu celéw rozwo-
jowych, identyfikuja potencjalnych lide-
réw i wspieraja realizacje indywidual-
nych Sciezek rozwoju. To systemowe
wsparcie przyczynia sie do powstawania
trwatej i kompetentnej kadry zdolnej do
realizacji strategii hufca i organizacii.

Namiestnictwa organizuja réznorodne
formy ksztalcenia: warsztaty, zbiorki meto-
dyczne, spotkania metodologiczne, wspét-
pracujac przy tym z zespotami szkolenio-
wymi hufca. Szkolenia sa dostosowane do
specyfiki metodyki harcerskiej i potrzeb
$rodowisk, a standaryzacja praktyk i men-
toring sprzyjaja podnoszeniu jakosci pracy
kadry. Rola mentora jest tu kluczowa — po-
przez wsparcie merytoryczne i budowanie
pewnosci siebie instruktoréw pomaga roz-
wija¢ kompetencje i jako$¢ wychowania.

Znaczenie namiestnictw wykracza
poza rozwdj indywidualnych instrukto-
réw — sprzyja integracji kadry, tworzac
przestrzeri wymiany doswiadczen i wza-
jemnej nauki. Dzieki temu powstaje sie¢
wspolpracy, wazna dla budowania pozy-
tywnej atmosfery i poczucia przynalez-
nosci do harcerskiej wspélnoty. To sro-
dowisko motywuje i wspiera dalszy roz-
wdj 0s6b zaangazowanych w shuzbe.

Do wyzwari namiestnictw naleza ogra-
niczenia czasowe i kadrowe, rézny po-
ziom przygotowania druzgnowych oraz
konieczno$¢ utrzymania spéjnosci dzia-
tan z programem hufca. Mimo tych trud-
nosci harcerska pasja i zaangazowanie
sprawiaja, ze Harcerstwo blyszczy jak
zdoty taricuch na ciemnym tle', a solid-
ne wsparcie namiestnictw przeklada sie
na sife i autentyczno$c ruchu harcerskiego.

Dlatego namiestnictwa sa fundamen-
tem systemu wsparcia i ksztatcenia kadry.
Ich dzialalnos¢ przyczynia sie do tworze-
nia silngch, stabilnych i dobrze prowadzo-
nych druzyn, ktore sa filarem pracy hufca
i trwaloéci harcerskiego wychowania. %

" Parafraza cytatu W swiecie pefnym niepewnosci i niepokoju nasz Ruch blyszczy jak zloty

taricuch na ciemnym tle... autorstwa Lady Olave Baden-Powell.

ARTYKUL POWSTAL. W RAMACH KURSU KADRY KSZTALCACEJ
~MIEDZY DRZEWAMI 2025”
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PRACA ZE SPECJALNOSCIA

jako narzedzie wychowawcze w druiynie harcerskiej

PHM. MALGORZATA JAWOROWSKA
Kierowniczka Referatu Specjalnoéciowego
Choragwi Podkarpackiej ZHP

Specjalnosé druzyny harcerskiej sta-
nowi jedno z narzedzi wspierajacych re-
alizacje cel6w wychowawczych okreslo-
nych w Systemie Wychowawczym. Nie
jest ona celem samym w sobie ani jedy-
nie elementem wyrézniajacym druzyne,
lecz Swiadomie dobranym srodkiem od-
dzialywania wychowawczego wychodza-
cym naprzeciw zainteresowaniom harce-
rzy. Odpowiedzialnoé¢ za jej whasciwe
wykorzystanie spoczywa przede wszyst-
kim na druzynowym i kadrze druzyny.

Zgodnie z metoda harcerska wszelkie
dziatania programowe — w tym praca

z wykorzystaniem specjalnoéci — powin-
ny stuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi
harcerza. Specjalnoéé nie funkcjonuje
obok metody, lecz jest realizowana po-
przez jej elementy, takie jak:

e Prawo i Przyrzeczenie,

e uczenie sie poprzez dzialanie,

e stale doskonalony i stymulujacy
program,
system zastepowy,
stopniowanie trudnosci,
dobrowolnosé,
indywidualny rozwdj,
przyklad osobisty instruktora.

Specjalno$¢ powinna wzmacniac re-
alizacje Prawa i Przyrzeczenia Harcer-
skiego, a nie odciagac od podstawowych
celow wychowawczych ZHP.

Jednak, aby méc realizowac je po-
przez prace ze specjalnoécia, musimy
najpierw zdiagnozowac druzyne. Druzy-
nowy, jako harcerski wychowawca, po-
winien uwzgledni¢ w niej etap rozwoju
psychofizycznego harcerzy, ich zaintere-
sowania, motywacije i potrzeby, jak réw-

Specjalnoé¢ wodna — jedna z wielu. Zajecia na Zlocie Choragwi Podkarpackiej
ZHP W Bramie Sanu” w Olchowcu w 2026 roku, fot. Jakub Kwasniewicz.
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niez poziom samodzielnoéci oraz realne
mozliwosci organizacyjne i kadrowe.
Specjalnos¢ dobrana bez uwzglednienia
powyzszych czynnikow czesto prowadzi
do przecigzenia programu lub spadku
zaangazowania harcerzy.

Nastepnym krokiem jest takie zapla-
nowanie zbiérek w ciggu roku harcer-
skiego, aby byta mozliwos¢ realizacji
sprawnoéci, tropéw lub wyzwar, pod-
porzadkowanych wybranej specjalnosci.
Oczywiscie odpowiednio dobranych do
wieku i mozliwosci harcerzy, a takze do-
stosowanie zadan w prébach na stopnie,
poniewaz w druzynach harcerskich spe-
cjalnoé¢ powinna bycé bezposrednio nie-
rozerwalna czescia wychowania harce-
rzy i harcerek.

Dobra praktyka jest, aby kazda spe-
cjalno$¢ posiadata cechy charakteryzuja-
ce metode w odniesieniu do kompetencji
okreslonych w Systemie Wychowaw-
czym ZHP, takich jak:
odpowiedzialnosc,
samodzielnos¢,
pozytywnosc,
posrednioéc,

Swiadomos¢ celéw,
naturalno$é,
umiejetno$¢ wspdlpracy
i przywodztwa,

¢ zaradno$c zyciowa.

Druzynowy odpowiada za spdjnosé
pracy specjalnosciowej z caloksztaltem
programu druzyny. Jego zadaniem nie
jest zatem bycie ekspertem technicz-
nym, lecz zaplanowanie w taki sposéb
kierunkéw rozwoju danej specjalnosci,
aby odpowiednio inspirujac i koordynu-
jac prace funkeyjnych w druzynie, reali-
zowac ich zainteresowania, a tym sa-
mym rozwija¢ wszystkich harcerzy po-
przez posrednioé¢ metody.

Przyboczni i zastepowi powinni byé
wiaczani w realizacje dzialar jako osoby
decydujace. Sprzyjac to bedzie identyfi-
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kowaniu si¢ z dobrowolnie podjetym ele-
mentem catosci. Wzmacniaé bedzie réw-
niez kolejny element — uczenie przez dzia-
tanie, co w efekcie przyczyni sie do przy-
gotowania harcerzy do przysziych rél
instruktorskich. Rozwijanie pasji mlo-
dych ludzi, wychodzenie naprzeciw ich
pomystom, pozwalajac je realizowac, po-
dazanie jakoby za nimi, pilnujac bezpie-
czenstwa i celowosci dziatar. W takich
realiach zbedna jest jakakolwiek moty-
wacja harcerzy do dziatania, bo osobisty
przyktad druzynowego stanowi nama-
calny element realizacji metody.

Praca specjalnosciowa, jak juz bylo
wspominane, powinna byc ujeta w planie
pracy druzyny i realizowana w sposéb
systematyczny. Powinna wiec obejmo-
wac wszelkie formy pracy: regularne
zbiérki tematyczne, dzialania terenowe,
ogniska, biwaki i obozy, stopniowo pod-
noszac poziom trudnosci. Szczegélna role
odgrywa obéz harcerski, ktéry powinien
stac sie kulminacja catorocznej pracy spe-
cjalnosciowej. Od stu lat wiadomo, ze na
obozie, chociazby najkrétszym, w prosty
sposéb, w naturalnych warunkach, po-
przez dziatanie sprawdza sie efektywnosc
catorocznego wychowania harcerzy.

Stata ewaluacja jest niezbedngm ele-
mentem odpowiedzialnej pracy instruk-
torskiej. Druzynowy zatem powinien re-
gularnie analizowac:

e stopieni realizacji celow wycho-

wawczych,

e zaangazowanie harcerzy,

e obciazenie kadry,

e adekwatnosé przyjetych form.

Modyfikacja kierunku specjalnosci nie
jest zatem porazka, lecz wyrazem Swiado-
mego i odpowiedzialnego przywédztwa.

Specjalnos¢ druzyny w ZHP, prowa-
dzona w sposdb przemyslany i metodycz-
ny, moze stac sie silngm wsparciem pro-
cesu wychowawczego. Warunkiem jej
sukcesu jest Swiadoma rola druzynowe-
g0, spéjnos¢ z metoda harcerska oraz
stala refleksja nad celami i efektami dzia-
tari. W centrum pracy specjalnosciowej
zawsze powinien pozostawac harcerz
i jego rozwdj — zgodnie z misja ZHP. #

a presja spoleczna

SANDRA POLTORAK
Przyboczna, Hufiec ZHP Jarostaw

Harcerstwo od ponad stu lat jest waz-
na czedcia wychowania mlodziezy w Pol-
sce. Uczy samodzielnosci, wspélpracy,
odpowiedzialnosci oraz wrazliwosci na
potrzeby innych. Dla wielu mtodych lu-
dzi jest przestrzenia pelna rozwoju, przy-
jazni oraz odkrywania wlasnych pasji.
Mimo to harcerze czesto spotykaja sie
z presja spoleczna ze strony oséb, ktore
nie sa zwiazane z tym srodowiskiem.

Stereotypy i presja

Jednym z najczestszych problemow
jest stereotypowe postrzeganie Harcer-
stwa. Wéréd réwiesnikéw czesto zdarza-
ja si¢ zarty lub komentarze sugerujace,
ze Harcerstwo jest niemodne, dziecinne
lub niepotrzebne.

Mundur, $piewanie piosenek przy
ognisku czy wyjazdy na biwaki bywaja
przedstawiane w sposéb przesmiewczy.
Dla mlodych harcerzy takie reakcje moga
by¢ niezwykle trudne, poniewaz dotycza
czego$, co jest dla nich wazne.

Presja ta najczesciej pojawia sie w ro-
dowisku szkolnym lub wéréd znajomych,
ktérzy nie rozumieja idei Harcerstwa.
Niektérzy miodzi ludzie moga w takich
sytuacjach odczuwac wstyd lub obawe
przed ujawnianiem swojej dziatalnosci.
Czasami prowadzi to nawet do rezygnacji
z aktywnosci harcerskiej, aby uniknac¢
krytyki lub wysmiewania.

Psychologowie czesto zwracaja uwa-
ge, ze w okresie dorastania opinia rowie-
$nikéw ma bardzo duze znaczenie. Jak
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podkresla jeden z psychologéw: nastolat-
kowie szczegdlnie silnie reagujq na oce-
ne ze strony grupy rowiesniczej. Riedy
ich zainteresowania lub wartosci sq
wysmiewane, moze to wplywac na po-
czucie wlasnej wartosci oraz poczucie
przynaleznosci.

Wspdlnota i srodowisko

Jednoczeénie specjalisci podkreslaja,
ze posiadanie pasji i Srodowiska, w kt6-
rym milody czlowiek czuje si¢ akcepto-
wany, jest waznym czynnikiem wspiera-
jacym rozwd;j.

Wilasnie dlatego dla wielu harcerzy
druzyna staje si¢ miejscem, w ktérym
moga byc soba i spotkac ludzi o podob-
nych wartoéciach. Wspélne wyjazdy,
stuzba innym czy realizowanie projek-
tow ucza odwagi w byciu soba, nawet
jesli nie zawsze spotyka sie to ze zrozu-
mieniem otoczenia.

Presja spoleczna zwigzana z wyémie-
waniem Harcerstwa pokazuje réwniez
szerszy problem, jakim jest brak wiedzy
na temat tego, czym naprawde jest ta
dziatalnosc.

Harcerstwo to nie tylko tradycja
i mundur, ale takze wolontariat, rozwoj
kompetencji spotecznych, nauka przy-
woédztwa oraz aktywnosé obywatelska.

Dlatego coraz czesciej podkresla sie,
ze wazne jest méwienie o pozytywnych
aspektach Harcerstwa i pokazywanie
jego wspblezesnego wymiaru. Zrozu-
mienie ze strony spoleczenstwa moze
poméc miodym ludziom czu¢ dume
z tego, czym sie zajmuja, zamiast ukry-
wac swoja pasje.

Harcerstwo uczy miedzy innymi od-
wagi, odpowiedzialno$ci i wiernosci
swoim warto$ciom. W $wiecie, w kté-
rym mlodzi ludzie nadzwyczaj czesto
mierza sie z presjg dopasowania sie do
oczekiwan innych, moze to by¢ jedna
z najwazniejszych lekcji. &



PHM. RAaMIL DABROWSKI
Druiynowy, Hufiec ZHP Krosno

Znajdz w sobie swiatto. Choé jest bez-
cielesne i niematerialne, nie ograniczaj sie
do tego, co widzisz. Nadaj mu ksztalt i for-
me. Otwoérz sie na niestandardowe kon-
cepeje i rozwiazania. Odkryj swoja czu-
tosé. W zgietku codziennosci zwolnij i za-
stanéw sie nad pieknem prostoty. Kreuj
na nowo przedmioty codziennego uzytku,
nadajac im wielkie znaczenie. Razdy Swia-
domy ksztatceniowiec powinien wydobyc¢
blask swojej wewnetrznej wrazliwodci,
ktora bedzie m6gt wykorzysta¢ podczas
prowadzenia jedynych w swoim rodzaju
obrzedéw na kursie.

By zajrze¢ w glab siebie, nalezy zro-
zumied, w jaki spos6b patrzymy na rze-
czywisto$¢ oraz jak chcemy przekazac
nasze obserwacje inngm. Niezbedna do
tego bedzie szeroka interpretacja symboli
poprzez np. mape mysli, cwiczenie sko-
jarzeri. Pozwoli ona na poszerzenie mo-
tywéw do wykorzystania podczas prze-
prowadzania obrzedu oraz doktadniejsze
przekazanie tego, co chcemy osiagnac
w sposdb posredni.

To wlasnie posrednio$¢ umozliwia
nam osiggniecie wychowawczego celu
poprzez dar kreatywnosci. Bogate i po-
budzajace zmysty przezycie obrzedu po-
zwala ujrze¢ blysk w oku kursanta i po-
zostawi¢ w jego glowie czar refleksji oraz
wspomnieri. Daje prawdzie poczucie
wspdlnoty i mozliwos¢ przeniesienia sie
na moment w inne miejsce.

Obrzedowosc to sztuka, ktora taczy
tradycje i obyczaje z czyms nowym, in-

nym, niekonwencjonalnym. Obecnie do-
bry obrzed to nie tylko gaweda wypowie-
dziana przy ognisku. To pozostawienie
$ladu na duszy instruktora. Zachecenie go
do autorefleksji i analizy otoczenia wzbudzi
w nim cheg do dziatania i zmieniania $wia-
ta. Wyznaczy mu nowy kierunek i cel.

Jak wiec zostawi¢ po sobie wspo-
mniany §lad? Warto dostosowac forme
i tres¢ do potrzeb grupy. Niezbedna do
tego bedzie dokladna analiza érodowiska.
Poza potrzebami warto zahaczy¢ o zain-
teresowania, upodobania i wazne dla
nich wartosci — dzieki temu odbiér ob-
rzedu bedzie bardziej efektywny. Dobra
praktyka jest pobudzanie zmystéw, co
sprawi, ze uczestnicy beda bardziej obec-
ni. Nalezy zadbac o szczeg6ly, takie jak
strdj, autoprezentacja, kreatywne przygo-
towanie miejsca, akompaniament dzZwie-
kowy, ktére pomagaja nam podwyzszyé
jakos¢ naszych dziatan i wzmocnic ogél-
ny wydzwiek. Ogranicza nas tylko wa-
sna wyobraznia.

Pamietajmy jednak, by przy réznorod-
noéci form zadbac o czytelnos¢ i jasnosé
przekazu. Najwazniejsze jest, by nasze za-
tozenia byly zrozumiale dla wszystkich

Tworzenie czego$ z niczego — zajecia na Zlocie Choragwi Podkarpackiej ZHP
W Bramie Sanu” w Olchowcu w 2026 roku, fot. Jakub Kwasniewicz.
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uczestnik6w. Przeplatanie obrzedu zada-
niami indywidualnymi lub w zastepach
pozwoli przepracowaé poszczegélne jego
fragmenty stopniowo.

Drodzy ksztatceniowcy, nie béjmy
sie stosowac niekonwencjonalnych roz-
wiazan! Wizjoner, ktory odwazy sie two-
rzy¢, odstania przed kursantami fragment
swojej duszy i daje im przyzwolenie, by
szuka¢ whasnego kierunku. Warto patrzec
na obrzedowosc jak na performans, ktéry
stanowi dobrego ducha kursu! Nadaje mu
ksztalt i charakter, co wyréznia go od po-
zostalych, oraz specyficzna wyjatkowosc,
opierajaca si¢ na duchowym rozwoju.

Otwoérzmy sie na Swiat i wymieniajmy
sie z innymi instruktorami inspiracjami.
Dzielmy si¢ swoim dorobkiem i korzy-
stajmy z dobrych praktyk. Nie b6jmy sie
ich modyfikowac i eksperymentowac
z forma. Pamietajmy o ciaglym podwyz-
szaniu swoich kompetencji poprzez kur-
sy i wartosciowe rozmowy. Twoérzmy
jak najwiecej przestrzeni i mozliwosci
do dzialania. Analizujmy to, co wypra-
cowaliémy i starajmy sie to ciagle ulep-
szac. Pielegnujmy Swiatlo w sobie, by
méc sie nim dzielic. i

.n\‘&(.
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DEKALOG PO

Wouciecn MrOZ
Druiynowy, Lasowiacki Hufiec ZHP w Stalowej Woli

Sam wiostuj w swojej todzi jest ostat-
nig ksiazka wydana przez Bi-Pi. Napisana
w 1939 roku w Kenii tuz przed odejsciem
Pierwszego Skauta na wieczna warte.

Jest zbiorem gawed, ktére po czesci
podsumowuja jego poprzednia twor-
czoéC, ale takze porzadkuja i daja rady,
ktére mogly umknac jego czytelnikom.

STEPOWANIA

Sam wiostuj w swaojej fodzi, sir Robert

Skupia sie on na misji skautingu, ale réw-
niez daje nam wskazowki dotyczace po-
stepowania wedrownika. W artykule po-
staratem si¢ odnalez¢ w nich symbolike
watry wedrownicze;.

Wedrownik w spoteczenstwie

Jednym z gléwnych tematow gawed
Baden-Powella jest spoleczenstwo. Po-
dobnie, jak obecnie polano w watrze
wedrowniczej oznaczajace wedréwke,
odnosi sie do poszukiwania swojego
miejsca w spoleczenstwie przez dojrze-
wajacego harcerza.

Bi-Pi naucza, ze w relacjach miedzy-
ludzkich zawsze nalezy si¢ odwdzigczad,
by¢ uprzejmym, byé wyrozumialym
i mysle¢ o prawach innych. Aby popro-

A LESSON FROM BURMAH.

SLEGO HARCERZA

Baden-Powell

wadzi¢ wedrownikéw, Bi-Pi snuje opo-
wiesci o tradycjach afrykanskich, ale tak-
ze opisuje swoje prywatne obserwacje
z kariery oficera.

Pokazuje w nich, jak wazne dla skau-
ta i spoleczeristwa sa: honor, sila fizycz-
na oraz instrument metodyczny, jakim
sa sprawnosci (c6z za piekne gotowe
rozwiazanie dla druzynowego). Jest to
dla niego tak wazne, poniewaz skauci sa
i powinni by¢ wzorcem w relacjach mie-
dzyludzkich.

Bi-Pi pokazuje swéj przyktad, abysmy
tez chcieli dla spoleczefistwa wypasc jak
najlepiej, w czym poklada bardzo duze
nadzieje, opowiadajac o skautach na Jam-
boree, gdzie dochodza do porozumienia
duzo lepiej niz niejeden dorosty.

Only mutual good will and co-operation will esable you to tackle the big log successfully,

Lekcja z Birmy — Tylko wzajemna dobra wola i wspétpraca pozwola wam udzwignac ten wielki ciezar, grafika z ksiazki
Roberta Baden-Powella Sam wiostuj w swojej todzi.
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Rozwoj fizyczny

Jak juz wspomnialem, zalozyciel skau-
tingu twierdzil, ze sprawni fizycznie skau-
ci tworza sprawne spoleczenistwo. Jed-
nak nie jest to jedyny powdd, aby szlifo-
wac sile ciala u wedrownika (znowu
nauki Bi-Pi odsytaja nas do symboliki wa-
try). Ksiazka pieknie zacheca nas do upra-
wiania sportu, zaréwno wynikajacego
z samodyscypling, jak i dla czystej przy-
jemnoéci, samemu lub tez z przyjaciétmi.

Autor zapewnia nas, ze gdy mamy
towarzyszy wedréwki, na pewno bedzie
ona przyjemnie;jsza.

Stuziba

Opowiedziatem juz jak Bi-Pi wspomi-
nat o szukaniu miejsca w spoleczenistwie
oraz samodyscyplinie, czyli pracy nad
soba, do ktérej jeszcze powrdce. Pojawia
sie jeszcze pierwsze polano watry we-
drowniczej, czyli stuzba.

Warto w tym momencie przypomnie¢
instruktorom, ze czasami trzeba zapo-
mnie¢ o swoich potrzebach i dac z siebie
wszystko, bo — jak wiadomo — harcerze
biora przyklad ze swoich instruktoréw.

Na podstawie opowiesci o Hyrie', czy-
li swoim malym afrykariskim zwierzat-
ku, Bi-Pi méwi, aby dac z siebie wszystko,
nawet gdyby nie miato dla nas nic zostac.
Shuzba ma by¢ zar6wno pozyteczna, jak
i bezinteresowna.

Jak napisat Bi-Pi: Bqdz gotéw! To zna-
czy badz przyeotowany na kazdg
ewentualnosé, gdy nadejdzie potrzeba.

Caloksztalt gawedy, z ktérej wrziety
jest ten cytat, mowi o tym, aby skaut byt
zawsze gotowy, a jego zimna krew wy-
nikala ze Swiadomosci obowiazkowosci
jego shuzby.

Samoksztalcenie
W inngch gawedach Bi-Pi doktadniej

omawia juz ostatnie polano watry we-
drowniczej. Z przyjemnoécia powracam
do przyktadu afrykanskiego Hyrie, ktory
uczy nas, aby nasze ambicje nie koriczly
sie na zrealizowanych wyzwaniach i aby-

$my nigdy nie przestawali si¢ rozwijac.
Pokazuje nam réwniez, jak waina jest
samodyscyplina w dotrzymywaniu pod-
jetych postanowieni.

Waina cecha, ktérej kazdy wedrownik
musi nauczyc sie sam, jest odwaga. Cwi-
czenie samokontroli i panowania nad
soba wedlug Bi-Pi jest kluczowe, a on
nie przyjmuje tlumaczeni dezerteréw: To
troche jak ten zolnierz, ktory ucieczke
z pola walki tumaczyl tym, ,ze nogi
o poniosty’”.

Bi-Pi chwali sobie odwage wielu skau-
t6w, jednak napomina, ze i tak przydata-
by nam sie szkota odwagi, na wzor tej
z plemion masajskich.

Tutaj Swietna role moze odegrac we-
drowniczy wyczyn, ktéry sprawia, ze od-
waga harcerza nie wiaze sie z ekstremal-
nymi warunkami czy wojna, ale z co-
dziennoécia, dokladnie tak, jakby chciat
tego Baden-Powell.

Rozum

[...| jedenastego (niepisanego) Prawa
Skautowego — ,Skaut nie jest glupcem”.
Bi-Pi poucza nas, aby kierowac sie rozu-
mem, zdrowym rozsadkiem i nie wierzy¢
w przesady. Przywoluje on nawet skau-
towa Polske i dewize Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego — Plus ratio quam vis —
rozum wyzszy niz sita. Sugeruje, ze warto
nauczy¢ sie byc cierpliwym i upartym.

Jego opowiesci zadziwiajaco trafnie
uderzaja w obecna rzeczywistosé. Bi-Pi
mowi, ze cel nalezy osiagnac, kierujac sie
cierpliwoécia przypisywana tubylcom,
a nie po$piechem i niedokladnoécia przy-
pisywanym Europejczykom.

Duch

Bi-Pi tworzy popularne obecnie tech-
niki afirmacyjne. Stawia na pogode du-
cha i szukanie pozytywnej strony sytuacji.

Przytacza przyklad zagubionej ekspe-
dycji na biegun, nazywa ich arktyczny-
mi skautami, ktérzy nie famia si¢ mimo
przeciwnoéci losu. Mozna wnioskowac,
ze kluczem do dobrego zycia jest szuka-

" Hyrie to imi¢ zwierzatka Roberta Baden-Powella. Pochodzilo z gatunku géralkowatych.
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Lord Robert Baden-Powell ze swoim

géralkowatym Hyrie w Kenii,

1939 rok, fot. Robin Clay

nie szczescia w réznych okolicznosciach,
bo bardzo waing cecha u skauta jest
poczucie humoru.

Na sile ducha skupia sie wlasciwie
cala ksiazka. Rady Baden-Powella zawsze
poruszaja temat sily ducha, sity woli
i checi do dziatania. Razde wyzwanie,
ktére pojawia sie w ksiazce, jest obarczo-
ne checia jego zrealizowania.

**Cé?**

Ksiazka ma w sobie jeszcze wiele
niuanséw, o ktérych nie wspomniatem,
miedzy innymi co$ na wzor poradnika
dla zastepowego. Mysle, ze docelowa
grupa odbiorcow ksiazki sa wiasnie we-
drownicy i ich zastepowi, jednak pole-
cam jej lekture kazdemu zwiazanemu
z wedrownictwem — i nie tylko.

Rsigzka jest napisana prostym jezykiem
i nie znajdziemy w niej trudnych do roz-
szyfrowania rozmyglan filozoficznych, cze-
go sam osobiécie spodziewalem si¢ po li-
teraturze wedrowniczej. Nie nalezy wigc
sie zniechecaé, poniewaz Bi-Pi, stosujac
poérednios¢, przekazuje nam bardzo duzo
ukrytych informacji i wzorcow, ktére po-
staratem sie czesciowo rozszyfrowad, ba-
zujac na symbolice watry wedrowniczej.#
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