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phm. Dominika Bak

redaktorka naczelna

W niniejszym numerze poruszane sa
zagadnienia zwiazane z praca W zespo-
le. Ten temat dotyczy niemalze kazdego
w ZHP. Od podzialu na széstki u zu-
chow, poprzez zastepy harcerskie i pa-
trole wedrownicze. Podzial na zespoly
istnieje réwniez na poziomie hufca oraz
choragwi. Zatem warto zastanowic sie,
jak rozpoznaé dobry zespol? Po pierw-
sze zgrany zespol wyréznia dobra ko-
munikacja i $wiadomos¢ celéw. Czlon-
kowie takiego zespotu swobodnie dziela
si¢ pomystami, problemami i informa-
cjami. Wszyscy rozumieja cele, zadania
i — co bardzo waine — swoje role oraz
wynikajace z nich obowiazki.

Rolejngm elementem jest wspélpraca
i wzajemne wsparcie. W zespole wysit-
ki wzajemnie si¢ uzupelniaja. Wystepuje
zaufanie, ktdre przejawia si¢ w poczuciu
bezpieczefistwa, np. podczas dzielenia
sie pomystami i obawami. W kazdej
chwili inni cztonkowie zespolu wyrazaja
swoja gotowos¢ do pomocy.

Mygsle, ze warto wymieni¢ réwniez
dobra atmosfere. Sprzyja ona podejmo-

LEPIE]

Jestesmy po kolejnej Zbidrce Pracy
z Radra, czyli noworocznym spotkaniu
cztonkéw komend hufcow i szeféw huf-
cowych zespol6w. Tym razem skupili-
$my sie na zaopiekowaniu sie... soba.
Razdy z nas wygospodarowat dwie go-
dziny na warsztat: Jak (za)panowad
nad stresem i (za)dba¢ o swdj dobro-
stan psychiczny w petnej wyzwar co-
dziennosci, ktéry poprowadzita dla

nas Rlaudia Kud.

REDAKCJI

waniu nowych wyzwan i utatwia dazenie do wspélnych cel6w. Autentyczne przy-
wodztwo opiera sie na inspirowaniu i wspieraniu. To dawanie przestrzeni na
kreowanie dziatan, realizacje wspélnych planéw i poczucie odpowiedzialnosci.
Najwazniejszym efektem dobrego zarzadzania zespolem sa zmotywowani czton-
kowie, ktorzy widza sens swojej pracy.

Pora na odwolanie si¢ do konkret6w. Zapraszam zatem Was — Druhny i Dru-
howie — do wspdlnej lektury. Naszym celem jest refleksja na temat: Jak stworzyc
warunki do skutecznej pracy zespotowej? Odpowiedzi znajdziecie m.in. w artykutach
Judyty Romendy: Porozumienie bez Przemocy i Praca z kadrq — sa tu wskazéwki
dla kazdego instruktora poszukujacego wsparcia w tym procesie. Zwrocmy uwage
na zapewnienie warunkow do samorozwoju. O tej trosce w planowaniu przestrzeni
na duchowosc pisza Aleksandra Staromiejska i Ratarzyna Czura.

Cztonkowie zespolu maja réznorodne umiejetnosci, ktére wzajemnie sie uzupel-
niaja. Niewatpliwie wspélna organizacja Zlotéw Bytnarowskich stanowi okazje do
sprawdzenia si¢ w tym aspekcie. Wiecej o tym dowiadujemy sie w artykule od
Hufca ZHP Rolbuszowa. Historyczne wspomnienia, siegajace 1988 roku, opisata
Malgorzata Miaso, a wspélczesne spojrzenie przekazuja nam Julita i Wiktoria Stepien,
ktére thumacza tez tajemnice popularnoéci zlotow.

Miniony rok dal nam wiele okazji do Swigtowania. Szczep 6 Tarnobrzeskich
Druzyn Harcerskich Rnieja obchodzit czterdziesta rocznice powolania. Gratulu-
jemy wytrwatodci i zyczymy dalszych owocnych dziatarl! W artykule Agnieszki
Rutkowskiej — przeczytacie o tradycjach i obrzedowosci tego szczepu.

Milym wspomnieniem 2024 roku jest tez dwudziestolecie lezajskiego festiwalu
piosenki HiT — refleksje po wydarzeniu napisata Natalia Sawicka.

Zapoznajcie si¢ rowniez z inspirujaca perspektywa ksztalcenia druzynowych,
oméwiona w ksiazce Marka Rameckiego Harcerstwo radykalne. Droga Mistrzow.

Podsumowugjac, tworzenie dobrego zespotu jest wymagajace, ale tez daje sporo
satysfakeji. W imieniu calej redakeji zycze Wam, Drodzy Czytelnicy, aby Wasze
zespoly dzialaly w peni i skutecznie realizowaty Wasze cele, a jednoczesnie byly
zrédlem wsparcia i inspiracji. Pamietajcie, ze sukces zespolu to suma zaangazo-
wania, wzajemnego zaufania i efektywnej wspélpracy. Razem jestescie w stanie
zdziala¢ wiecej niz kazdy z osobna. Powodzenial

Czuwaj!
redaktorka naczelna — phm. Dominika Bak

Cwiczyliémy nasza uwaznosé, sku-
piajac si¢ na tym, co tu i teraz, dziwili-
$my sie, jak duzy wplyw na nas ma
przymus dostepnosci, definiowalismy
gléwne stresory, jakie mialy na nas
wphyw przez ostatni rok, szukalismy rad
i dzialaliSmy, ojojalismy i uciekalismy
przed tym, co trudne. Odkrywalismy
réwniez osiem obszarow budujacych
dobrostan (regularna aktywnos¢ fizycz-
na, zdrowa dieta, wystarczajacy sen,

1

czas na odpoczynek i relaks, relacje spo-
teczne, wartosciowe dziatania i poczu-
cie sensu, samorealizacja, czas dla
mnie — na to, co jest dla mnie wazne)
i rysowalismy kubeczki.
To byt dobry poczatek nowego roku
i czas na wyznaczenie celéw. A glow-
ngm hastem towarzyszacym naszym
dziataniom niech bedzie: Lepiej zro-
bi¢ mate co$ niz cate nic.
hm. Judyta Romenda
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od tarnobrzeskiej druzyny do szczepu

pwd. Agnieszka Rutkowska
Czlonkini rady szczepu ds. pracy z kadra

W 1981 roku w Tarnobrzegu kilkoro
znajomych postanowito zebra¢ groma-
de 0s6b i w tonie Zwiazku Harcerstwa
Polskiego stworzy¢ druzyne harcerska.
Nazwali ja Rnieja oraz nadali barwy —
granatowa chuste z biala oblaméwka
oraz symbolem Szarych Szeregéw.
W 1984 roku druzyna przeistoczyla sie
w szczep i w ten sposéb w tym roku
tarnobrzeski Srodowiskowy Szczep
6 TDH Rnieja im. Szarych Szeregéw
obchodzi czterdziestolecie swojego po-
wstania. Knieja szczyci si¢ mianem naj-
starszego i najdtuzej nieprzerwanie dzia-
tajacego szczepu w tym miescie. Obec-
nie dzialaja w nim cztery druzyny — po
jednej z kazdej metodyki.

O poczatkach istnienia szczepu wiem
gtéwnie z opowiesci starszych instruk-
toréw i przede wszystkim weciaz preznie
dzialajacego hm. Mariusza Bezdziet-
nego — sprawujacego funkcje komen-
danta szczepu najdhuzej z kniejasow.

Co jakis czas Rnieja borgka sie ze
zmiang instruktoréw. Tarnobrzeg jest
niewielkim miastem, z ktérego wiek-
szo$¢ miodych os6b postanawia wyje-
cha¢ do wigkszych miejscowosci na
studia i czesto juz tam pozostaja. Mamy
niewielu ciagle dziatajacych, dorostych
instruktorek i instruktoréw. Swiatel-
kiem w tunelu jest obecnie dziatajaca
Romenda Szczepu, ktéra mimo zakla-
dania rodzin i wyjazdéw na studia weciaz
preznie dziata, aby wspiera¢ mlode har-
cerki i harcerzy w rozwoju, a takze kul-
tywowac jego historie.

No wiaénie, bo historia i tradycja od-
grywaja bardzo duza role w naszym éro-
dowisku. Szczep Rnieja to srodowisko
szaroszeregowe. W pracy srédroczne;
kultywowana i propagowana jest pa-

miec o bohaterach i wydarzeniach. Sza-
re Szeregi to kryptonim konspiracyjny
Zuwiazku Harcerstwa Polskiego, ktéry
podczas okupacji hitlerowskiej podjat
dziatalnos¢ konspiracyjna, stajac si¢ zna-
czacym elementem polskiego Ruchu
Oporu. W dziataniach szczepu uwaga
najczesciej kierowana jest na historie
Powstania Warszawskiego oraz losy bo-
hateréw ksiazki Aleksandra Ramiriskie-
go Ramienie na szaniec. Z historia
Szarych Szeregow szczep zwigzal row-
niez swoje tradycje dzieki dopasowaniu
obrzedowosci do waznych dat.

Okolo 27 wrzesnia, rocznicy powsta-
nia Szarych Szeregow, szczep organizuje
obrzedowe rozpoczecie roku harcer-
skiego. Cate srodowisko spotyka sie
wspdlnie na polanie podmiejskiego lasu,
aby powitac sie pierwszy raz po waka-
cjach, z nowym mottem, planem i na-
stawieniem do dzialania.

25 marca przypada rocznica powsta-
nia szczepu oraz wydania pierwszego
rozkazu, potaczona ze wspomnieniem

Wieczorne ognisko szczepu w trakcie obozu letniego w Siemianach, 2023 rok, fot. z archiwum 6 TDH Rnieja
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opisanej przez Ramiriskiego akcji Grup
Szturmowych Szarych Szeregéw pod
Arsenalem - akcji odbicia Janka Byt-
nara Rudego. Rokrocznie z tej okazji od-
bywa sie obrzedowe nadanie Barw
Szczepu nowym harcerzom, ktérzy
wykazuja si¢ aktywnoscia. Musza oni
jeszceze raz sprawdziC sie, pokonujac
ostateczny bieg po barwy. Staja si¢
wtedy pelnoprawnymi kniejasami.

Réwniez w tym okresie kniejasi
uczestnicza w warszawskim ogdlnopol-
skim Rajdzie Arsenal. Na rajd nasi har-
cerze jezdza niemal rokrocznie od po-
czatku powstania szczepu. Posiadamy
w nim niemale osiagniecia, poniewaz
na podium patrole naszego szczepu sta-
waly juz co najmniej kilkanascie razy.
Udzial w nim pomaga harcerzom z calej
Polski doglebnie zaznajomic sie z Akcja
pod Arsenalem, poznac jej szczegdly,
a takze zwiedzic ciekawe zakatki stolicy.

Harcerki i harcerze naszego szczepu
w swojej historii maja réwniez kilka
wydarzen zwigzanych ze stawnymi
w harcerskim $wiecie nazwiskami.
W jego pierwszych latach istnienia mieli
niezwykle szczescie dwukrotnie spo-
tkac sie ze Zdzistawa Bytnar — Matula
Polskich Harcerzy. W 1988 roku uczest-
niczyli w uroczystosciach symbolicznego
pochéwku najstawniejszego w $piewa-
nych przez harcerzy piosenkach majora,
cichociemnego Jana Piwnika Ponurego.
Lata osiemdziesiate kniejasi zakonczyli
spotkaniem ze Stanistawem Broniew-
skim Orszgq, z rak ktérego odebrali
proporzec szczepu.

Szczep 6 TDH Rnieja w swoim do-
robku posiada réwniez medal Pro Me-
moria otrzymany w czerwcu 2008
roku. Medal ten jest polskim odznacze-
niem cywilnym przyznawanym za wy-
bitne zastugi w utrwalaniu pamieci
o ludziach i czynach w walce o nie-

podlegtos¢ Polski podczas II wojny
Swiatowej i po jej zakoriczeniu. Meda-
lem moga by¢ uhonorowani uczestnicy
walk na wszystkich frontach oraz osoby
fizyczne i prawne szczegdlnie zastuzone
w utrwalaniu pamieci o ludziach, ktérzy
oddali swoje zycie w walce o suweren-
na i niepodlegta Ojczyzne.

Rnieja od zawsze zwigzana jest z ma-
zurskim Jeziorakiem, najdhuzszym jezio-
rem w Polsce. To do miejscowosci
z nim sasiadujacych nasi harcerze wy-
jezdzaja na obozy letnie od poczatku ist-
nienia. Przygode rozpoczeli w Jerzwal-
dzie, malowniczej wsi, w ktorej spoczy-
wa Zbigniew Nienacki, autor kultowego
Pana Samochodzika. Pisarz odwiedzit
kniejasow, stajac sie ich nowym przy-
jacielem. Najwiecej oboz6w zorganizo-
wanych zostato w Siemianach lezacych
nad samym Jeziorakiem. To tam pré-
buja swoich sit w charakterystyczngm
dla naszego $rodowiska biegu na sto-
pieni, zwienczajac w ten sposdéb calo-
roczng prace i starajac sie zdobyé nowy
stopieri harcerski. Tam odbyt si¢ réw-
niez pierwszy tego typu bieg.

Harcerki i harcerze naszego szczepu
szezegOlnie lubia bra¢ udzial we wszel-
kiego rodzaju rajdach i zlotach, zar6wno
tych choragwianych, jak i krajowych
czy tez Swiatowych. Dwukrotnie wzieli
udziat w Swiatowym Jamboree Skau-
towym — w Szwecji oraz w Wielkiej
Brytanii. Podczas tego drugiego kniejas,
hm. Mariusz Bezdzietny, sprawowat
funkcje komendanta kontyngentu pol-
skiego. Chetnie biora réwniez udzial
w organizowanym co pie¢ lat rajdzie
HONRER podczas Harcerskiej Wypra-
wy Pamieci Monte Cassino.

Jedno jest pewne, Rnieja nie trwa-
taby tak dlugo i nie miata powyzszych
osiagnie¢, gdyby nie ludzie ja tworzacy.
To dzigki kazdemu funkeyjnemu tworza-
cemu program srédroczny, zbiorki i wy-
darzenia, dzieci i mtodziez chetnie w nich
uczestnicza, rozwijaja si¢ i chlona nie
tylko harcerskiego, ale i kniejowego du-
cha. A dzigki kazdemu szeregowemu,
chetnemu do brania w nich udziatu, nasi
instruktorzy maja dla kogo dziatad. #

B

Zaktadanie szczepu

Co trzeba przygotowac, zeby
powotac szczep?

e Trzy gromady/druzyny, ktére
dziataja w co najmniej dwdch
sasiadujacych ze soba grupach
metodycznych.

o Instruktora, ktéry bedzie ko-
mendantem  szczepu  (stopient
phm mile widziany).

¢ Ronstytugje, ktéra definiuje spe-
cyfike dzialania szczepu.

Jak to zrobic¢ formalnie?

o Zloiy¢ wniosek do komendanta
hufca o powotanie szczepu
(wniosek moze zloiyC trzech
druzynowych jednostek, ktére
maja wejs¢ w jego sklad).

Podstawowe cele dzialania:

¢ Zapewnienie ciagu wychowaw-
czego.

¢ Realizacja w stosunku do kadry
szczepu  zadan  wynikajacych
z Systemu pracy z kadra — utrzy-
manie i wspieranie jej rozwoju.

e Wspieranie dziatalnosci jedno-
stek wchodzacych w jego sklad.

¢ Tuworzenie dla jednostek szczepu
warunkéw do organizacji Har-
cerskiej Akcji Letniej i Zimowej.

¢ Pielegnowanie wychowawcze-
go dorobku szczepu.

Zadania komendanta:

¢ Odpowiada za przygotowanie,
realizacje oraz podsumowanie
realizacji rocznego planu pracy
SZCZEepu oraz jego strategii.

¢ Kieruje biezaca dzialalnoscia.

¢ Odpowiada za majatek, gospo-
darke, zobowiazania finansowe
oraz dokumentacje szczepu.

e Jedynym, obok komendanta
szczepu, organem, ktéry zostat
wymieniony w Instrukcji, jako
obowiazkowy jest komenda
szCzepu.
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Zloty Druzyn Bytnarowskich

Marzeniem Pani Zdzistawy Bytnar
byto, aby Kolbuszowa stala si¢ miej-
scem przyciagajacym druzyny spod zna-
ku Rudego z innych regionow kraju,
chcacych poznac rodzinne strony swego
patrona. Podczas spotkari z kolbuszow-
skimi harcerzami delikatnie sugerowala
ten pomyst i pytata, czy mozliwe byloby
zaproszenie innych druzyn. Romenda
Szczepu, dzialajacego przy kolbuszow-
skim Liceum Ogélnoksztatcacym, po-
stanowila podjac si¢ tego wyzwania,
tym bardziej, ze preznie dzialaly wéw-
czas (pod koniec lat osiemdziesiatych)
druzyny starszoharcerskie. Szczegdlnie
zapalita sie do tego zadania lokalna
9 DSH im. Batalionu Wigry (druzgna
sztabowa na pierwszym zlocie).

Ustalono, ze zloty druzyn noszacych
imi¢ Janka Bytnara beda organizowane
w maju, w miesigcu urodzin Rudego.
Komendantka zlotéw byta hm. Geno-
wefa Zdeb - komendantka szczepu
i druzgnowa. W organizacji wydarze-
nia pomagali instruktorzy kolbuszow-
skiego hufca, Choragwi Rzeszowskiej
ZHP, a od czwartego zlotu takze 9 Rze-
szowska Druzyna Harcerska, przygoto-
wujac jedna z gier terenowych.

f . e

Zlot Druzyn Bytnarowskich, fotografia
z archiwum Hufca ZHP Kolbuszowa

1Y L JANKIEM

Miasteczka zlotowe w 1988 i 1989
roku powstaly na terenie kolbuszow-
skiego skansenu, kolejne (1990-1995)
przy liceum — oczywiscie noclegi byhy
pod namiotami. W zlotach uczestniczy-
Yo co roku ponad stu piecdziesieciu har-
cerzy i instruktor6w, ktérzy przyjezdzali
z r6znych stron Polski: Torunia, Gdan-
ska, f.odzi, Wroctawia, Swidnicy, Zgo-
rzelca, Lubina, Krzeszowic, Krodcienka,
Biecza, Tarnobrzega, Mielca i Rzeszowsa.
W zlocie braty tez udziat druzyny z kol-
buszowskiego hufca.

Go$¢mi na zlotach byli miedzy inny-
mi powstaricy warszawscy: Stanistaw
Sieradzki ps. Swist i Wiktor Matulewicz
ps. Luxor — zolnierze harcerskiego Ba-
talionu Zoska, Wladystaw Ozimek —
uczestnik akcji Burza oraz Barbara Wa-
chowicz — pisarka, autorka cyklu Wier-
na Rzeka Harcerstwa. Pani Bytnar, ze
wrzgledu na wiek i stan zdrowia, nie mo-
gla osobiécie uczestniczy¢ w zlotach,
jednak przesplala listy, ktére byly od-
czytywane podczas apelu powitalnego.

W pierwszy zlotowy wieczér odby-
walo si¢ ognisko pod hastem Poznajmy
sie, ktérego program przygotowywali
uczestnicy zlotu, kolejne wieczory to
ogniska z zaproszonymi go$¢mi, okolicz-
nosciowe wystawy, festiwale piosenki
turystycznej, gry i zabawy.

Tradycja byly tez przemarsze przez
miasto, sktadanie kwiatéw przed do-
mem rodzinngm Janka i na cmentarzu —
grobie rodziny Rechulow (bliskich Ma-
tuli) i grobach zoierskich.

Na kazdy zlot, ktéry trwat trzy lub
cztery dni, organizatorzy przygotowy-
wali jedna lub dwie gry terenowe w la-
sach kolo Nowej Wsi, Cmolasu, Widel-
ki, Dzikowca lub Porah Dymarskich.
Zadania na grze dotyczyly historii Sza-
rych Szereg6w i Armii Rrajowej, historii
i kultury regionu, a nawet bajek. Wy-
magaly od uczestnikéw nie tylko wiedzy,
ale kreatywnoéci i sprawnosci fizycznej.

W ostatni dzien zlotu harcerze brali
udzial w Mszy Sw.; nastepnie zwijano
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miasteczko zlotowe, odbywat si¢ poze-
gnalny apel, oglaszano wyniki rywaliza-
¢ji, wreczano nagrody, pamiatkowe pla-
kietki, robiono ostatnie zdjecia, a uczest-
nicy zegnali sie.

Dowodem, ze bylo super sa wpisy
do kronik i nadsgtane podzigkowania
do szczepu (ktére zamieszczamy w ram-
kach na kolejnej stronie).

hm. Malgorzata Miaso

Zloty Bytnarowskie 2016-2024

W 2016 roku, po dwudziestu dwdch
latach przerwy, powrdcilismy do orga-
nizowania Zlotéw Bytnarowskich z ini-
cjatywy druhny hm. Julity Stepien.
Pierwsze dwa: Akcja Rudy i Lowcy Bu-
rzy zorganizowata komenda hufca wraz
z druzgnowymi, a w 2018 roku do po-
mocy w organizacji zaprosiliémy druzyne
sztabowa skladajaca sie z wedrowni-
k6w oraz harcerzy starszych. Trzeci Zlot
Akcja Rakieta byl niezwykle wymaga-
jacy, podczas nieodlacznego punktu zlo-
tu— gry terenowej, patrole musialy za-
wedrowac na Blizng, a po drodze wy-
kona¢ wiele zadari. Cho¢ tematycznie
nie byt zwigzany bezpoérednio z Jan-
kiem Bytnarem, zlot poruszal watki do-
tyczace Il wojny Swiatowej, w tym po-
ligonu i wyrzutni rakiet V2 na naszgm
terenie. Niezwykla atrakcja tego zlotu
byt lot balonem, zorganizowany dzieki
druhowi hm. Czestawowi Przybyt-
kowi, ktéry przyjechat wraz z Harcer-
skim Klubem Balonowym z Krakowa.

W 2019 roku Zlot Serce Matuli sku-
pit sie, zgodnie z nazwa, na matce Janka
oraz jego korzeniach — rodzinie pocho-
dzacej z terenu kolbuszowskiego, kultu-
rowo zwiazanej z Lasowiakami. Ponie-
waz byliémy Swiezo po powodzi, nie
zabrakto stuzby na rzecz poszkodowa-
nych, po ktérej odbyty sie plasy i zaba-
wy inspirowane kultura ludowa Laso-
wiakow, przy akompaniamencie kapeli.
Zuchy robity korale i tworzyhy naszyj-
niki, starsi piekli proziaki i uczyli sie taj-
nikéw haftu lasowiackiego.
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Tym, ktorzy odwazyli sie by¢ odwaznymi organi-
zujgc wlasnymi sitami drugi juz Zlot Druzyn Byt-
narowskich — z podziekowaniem za goscinnosé i za
pogode i za usmiech i za wszystko.

hm. Rrzysztof Jakubiec
44 £DH Czlapy z Lodzi

Swietna sprawa, ze mozna tu spotka¢ sie, by ro-
snqé w usmiech i rados¢ bogatszymi, poznawac Was
i innych, ktérzy majq wciqz te same cele i te same
wartosci ceniq.

X MKI Szefezyki ze Swidnicy

1

Nasze szare szeregi tylko tu w Kolbuszowej na Zlocie Bytnarowskim — przestajq byc szare — sq stoneczne (mimo
burz), rozspiewane, radosne i petne braterskich mysli. Za trud przy przygotowaniu i organizacji zlotu, za nie
przespane noce i ogromne serce dla wszystkich uczestnikéw — najserdeczniejsze dzieki. Tak trzymacd!

Renata Durda (red. ,Na przelaj”)

W 2020 roku przyszta pandemia
i z bélem serca odwolalismy zlot. Na-
tomiast rok pdzniej, w 2021 roku Swie-
towalismy stulecie urodzin Janka. Po-
goda probowata nam pomieszac szyki
(byto deszczowo oraz burzowo), mhodsi
pojechali na gre do Skansenu, a starsi,
w lasach koto Niwisk, poznawali miej-
sca i historie zwiazana z oddzialem
partyzanckim Aleksandra Rusina ps.
Rusala. Po poludniu uczestnicy mogli
skorzystac z przygotowanego w namio-
cie escape roomu, a takze obejrze¢ wy-
stawe o Janku Bytnarze przygotowana
na stulecie przez hm. Malgorzate
Miaso, hm. Julite Stepien i dh. Mar-
cina Niedziotke.

VI-tym Zlotem Bohaterowie Arse-
natu w 2022 roku nawiazali$émy do te-
matyki przygotowania do akgji odbicia
Janka, a takze duzo méwilismy o przy-
jazni i braterstwie. Oprécz sobotniej
ory terenowej byta jeszcze gra nocna
dla grupy HS i W. Nie zabraklo tez zy-
wego spotkania z historia — Grupa Re-
konstrukcji Historycznej im. Wojciecha
Lisa ps. Msciciel.

W 2023 roku, podczas VII Zlotu We-
hikut czasu, zorganizowano gre fabu-
larng, utrzgmana — jak zawsze — w kli-
macie II wojny Swiatowej. Uczestnicy
mieli okazje jezdzi¢ na rowerach z cza-
sow wojny, a takze riksza. Zlot byt
w duzej mierze przygotowany i zarza-
dzany przez nasza mloda kadre, ktéra
debiutowata w komendzie zlotu. Wie-
czorem odbyt sie koncert piosenki ze-
glarskiej zespolu LoterFolk dla uczest-

nikéw zlotu, dostepny takze dla miesz-
kancow naszego miasta.

Rok temu na zlocie pod tytulem Ak-
cja Janek, uczestnicy wzieli udziat
w konkurencji strzeleckiej, a takze grze
fabularno-terenowej, podczas ktérej po-
znali historie zwigzang z innym harce-
rzem z Rolbuszowej — Jankiem Zawi-
sz, ktory zginat podczas nieudanej akcji
zamachu na Whodzimierza Halickiego —
miejscowego komendanta policji krymi-
nalnej. W grze wykorzystano techniki
harcerskie i specjalnosci — wspélpraco-
wali$my m.in. z cztonkami Rlubu Rrét-
kofalarskiego oraz poznalismy techniki
plastyczne, takie jak linoryt.

Co sprawia, ze nasze zloty ciesza
sie duzym zainteresowaniem?

Rluczem jest ciekawy pomyst, glebo-
ko osadzony w historycznym kontek-
Scie, wzbogacony artefaktami i udzia-
tem wyjatkowych postaci. Uczestnicy
przenosza sie w czasie, stylizuja zgodnie
z epoka i przezywaja wydarzenia sprzed

N

lat. Gry i zajecia daja mozliwosé poko-
nywania wiasnych stabosci — jak zme-
czenie po dlugiej trasie czy strach przed
patrolem niemieckim — a takze ucza
nowych umiejetnosei, wymagajac ak-
tywnego uczestnictwa zgodnie z meto-
da harcerska. Dbamy takze o réwnowa-
ge miedzy tradycja a nowoczesnoscia,
oferujac zar6wno historyczne watki, jak
i nowoczesne technologie i atrakcje,
ktore przyciagaja mlodziez. Zapraszamy
ciekawych gosci, specjalistow oraz re-
konstruktoréw, aby jak najwierniej
przybliza¢ historie.

Dbamy tez o przyjazna atmosfere,
bardzo cenimy zaprzyjaznione srodowi-
ska: ze Stalowej Woli, Pilzna, Tarno-
brzega czy Nowej Deby. Zloty sa dla
nas wymagajacym czasem, ale wszyscy
czujemy, ze sa potrzebne i wazne.
W taki sposéb kontynuujemy zadanie
pamieci o wydarzeniach, ktore otrzgma-
lismy od Zdzistawy Bytnar.

hm. Julita Stepien
pwd. Wiktoria Stepient

~

Zlot Bytnarowski, fotografia z archiwum Hufca ZHP Rolbuszowa
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pwd. Natalia Sawicka
cztonkini Komendy Hufca ZHP Lezajsk

Festiwal Piosenki Harcerskiej i Tu-
rystycznej HiT to konkurs muzyczny
skierowany do harcerzy i grup tury-
stycznych, organizowany od 2004 roku.
W tym roku wypada dwudziestolecie
Festiwalu. Tradycyjnie organizowany
na przetomie listopada i grudnia, festi-
wal, gromadzi pasjonatéw muzyki, two-
rzac przestrzen do prezentacji talentéw
i przezywania artystycznych emocji.

W poczatkowym okresie, od 2004 do
2014 roku, przestuchania konkursowe
i uroczysty koncert galowy odbywat sie
w Miejskim Centrum Rultury w Lezaj-
sku. Od 2015 roku organizowany jest
w Osrodku Rultury w Nowej Sarzynie.

Pomystodawca i inicjatorem byt Da-
mian Wyszynski, ktéry rozpoczal
ide¢ wspdlnego Swietowania harcer-
skich wartosci muzyka. Dzieki jego wi-
zji, Festiwal stal si¢ trwalym elementem
zycia harcerskiego wielu ludzi.

Festiwal Piosenki Harcerskiej i Tury-
stycznej HiT rozpoczyna sie w piatkowe
popotudnie, kiedy to uczestnicy melduja
sie w biurze organizacyjnym, i zostaja

JZIESTOLECIE

zakwaterowani w szkole. Kladziemy
duzy nacisk na integracje i budowanie
przyjaznej atmosfery, dzieki czemu duch
wspolzawodnictwa schodzi na dalszy
plan. Juz pierwszego wieczoru wszy-
scy — zar6wno wykonawcy, jak i orga-
nizatorzy w tym Druzyna Sztabowa —
spotykaja sie przy Swieczkowisku, gdzie
wspdlne $piewy, plasy i rozmowy po-
zwalaja zacie$ni¢ wiezi i rozluzni¢ at-
mosfere. Po zakoriczeniu Swieczkowiska
odbyuwa si¢ losowanie kolejnosci wyste-
péw. Biora w nim udzial przedstawiciele
kazdego zespotu i soliéci.

Sobotni poranek otwiera dzieri peten
muzycznych emocji. Uczestnicy biora
udzial w przestuchaniach konkurso-
wych, podczas ktérych wykonuja dwa
utwory. Jury, oceniajace wystepy, bie-
rze pod uwage m.in. znajomosC tek-
stow, interpretacje muzyczng, aranzagje,
oryginalnos¢, sceniczne prezentowanie
sie, umundurowanie oraz dopasowanie
repertuaru. Ronkurs podzielony jest na
dwie kategorie: solisci i zespoly, co po-
zwala na wytonienie najzdolniejszych
wykonawcéw w obu grupach.

Po zakoriczonych przestuchaniach
uczestnicy maja czas na odpoczynek,
wspdlng zabawe lub zwiedzanie okolicy.
Sobotni wieczér to Roncert Galowy —
kulminacyjny moment festiwalu piosen-
ki. W jego trakcie laureaci prezentuja
nagrodzone utwory, a mieszkancy oraz

HIT-U

zaproszeni goscie, w tym wiadze miasta
Lezajska oraz Nowej Sarzyny, moga po-
dziwia¢ ich wystepy. Festiwalowy wie-
czér koriczy sie zazwyczaj koncertem
specjalnym zaproszonego zespotu, kté-
ry dostarcza calej publicznosci dodat-
kowpych wrazen artystycznych.
Niedziela przynosi moment wycisze-
nia i refleksji. O pélnocy, z soboty na
niedzieli, odbywa sie Msza Swieta, be-
daca okazja do zadumy i wspdlnego
$piewania piesni religijnych. O poranku
uczestnicy spotykaja sie na uroczystym
apelu koricowym, podczas ktérego pod-
sumowuje si¢ wydarzenie i dzigkuje
wszystkim za udzial. Po apelu nastepuje
wykwaterowanie i pozegnanie uczest-
nikéw, ktorzy wracaja do doméw z ba-
gazem niezapomnianych wspomnieri.
Rluczowym elementem w organizacji
takich wydarzen jest wyznaczenie celu
oraz skuteczna wspélpraca w zespole
przygotowujacym festiwal, oparta na
czytelnym podziale obowiazkow. Two-
rzenie przyjaznej atmosfery sprawia, ze
ludzie z checia angazuja sie w pomoc.
Wezesne planowanie pozwala upewnic
sie, ze wszystkie istotne zadania zostaly
uwzglednione, a elastycznoscé i przygo-
towanie planu awaryjnego pozwalaja
sprosta¢ wyzwaniom. Wazne jest réw-
niez docenianie wktadu kazdego czton-
ka zespotu — w koricu sukces takiego
dziatania to efekt wspdlnej pracy. %

Harcerska Grupa Muzyczna Bieszczadnicy z Hufca ZHP Stalowa Wola, fot. z archiwum sztabu Festiwalu HiT
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LUMIENIE

CY

czyli komunikacja empatyczna

Praca z kadra opiera sie¢ na dwéch
kluczowych elementach — na naszej
obecnoéci i sposobie komunikacji. Po-
rozumienie bez Przemocy moze nam
w tym pomdc. A kluczem do jego sto-
sowania jest empatia.

Empatia to sposob towarzyszenia,
pelnej skupienia obecnosci oraz stu-
chania drugiej osoby, aby za jej stowa-
mi, niezaleznie od ich tresci, odnaj-
dywac uczucia i stojgce za nimi waz-
ne dla tej osoby potrzeby.

Marshall B. Rosenberg

Nonviolent Communication (NVC),
czyli w polskim tlumaczeniu Porozu-
mienie bez przemocy (PbP), jest me-
toda komunikowania si¢ z drugim
cztowiekiem... i samym soba. To zato-
zenie, ze jest to metoda, moze pomac
oswoic sie z jej sztucznoscig. Dlaczego
moze wydawac si¢ wigkszosci z nas
sztuczna? Bo nie jeste$Smy przyzwycza-
jeni do méwienia o swoich uczuciach
i potrzebach, nie mamy praktyki w opi-

NVC opiera sie na fundamen-
talnej zasadzie: u podstaw wszyst-
kich ludzkich dziatan leza potrze-
by, ktére ludzie staraja sie zaspo-
koi¢, a zrozumienie i uznanie tych
potrzeb moze stworzy¢ wspdlna
podstawe do potaczenia, wspél-
pracy i budowania wspdlnoty.

To dlatego, ze ludzie dzialaja
nie przeciwko nam, ale po to, aby
zaspokaja¢ wiasne potrzeby. Jed-
nak bardzo czesto robia to w spo-
sob, ktéry uniemozliwia wzajem-
ne porozumienie.

sywaniu faktéw bez oceniania i nie
potrafimy formutowac présh, ktére nie
sa zadaniami. Mimo oporéw jakie mo-
zecie mie¢ przy probach empatycznego
formutowania swoich wypowiedzi, za-
checam do tego, zeby przeczytac ten
artkul i sprobowac. Nawet jesli nie
jestescie gotowi na to, zeby stosowac
komunikacje empatyczna w pracy
z drugim czlowiekiem, warto zastoso-
wac ja na sobie, podczas wyzwan,
przed ktérymi stajemy, i dowiedzie¢
sie, 0 co wlasciwie nam chodzi i co
rzeczywidcie jest dla nas wazne.

Wyobrazcie sobie cztowieka, ktory
wchodzi migdzy dwa... (tutaj wstaw
dowolne stowo) i doprowadza do roz-
wiazania konfliktu dzieki zrozumieniu
potrzeb, ktore kryja sie za podejmowa-
nymi dziataniami i do$wiadczanygmi
uczuciami. To wlasnie potrzeby sa klu-
czowe dla skutecznej komunikagji i to
one sa realizatorami naszych granic.
Crztowiekiem, ktory opisal empatyczna
metode komunikacji byt Marshall Ro-
senberg. Méwit on, ze:

Fundamentem Porozumienia bez
Przemocy jest taki sposéb mowienia
i umiejetnos¢ komunikowania sie,
ktore pozwalajq nam zachowac czto-
wieczenistwo nawet w niesprzyjajq-
cych okolicznosciach. Nie ma w tej
metodzie niczego nowego; wszystkie
jej sktadniki znane sq od stuleci. Jej
zadaniem jest nieustanne przypomi-
nanie nam o czyms, co juz wiemy —
o tym, jak my, ludzie, mamy zgodnie
z pierwotnym zamystem odnosic sie
do siebie; dzieki tej metodzie latwiej
tez jest nam zy¢ w taki sposob, zeby
wiedza ta przejawiata sie w konkret-
nym dziataniu’.

Zdefiniowal on cztery kroki empa-
tycznej komunikacji, do ktorych stoso-
wania z calego serca Cie zachecam!

'Marshall B. Rosenberg, Porozumienie bez Przemocy. O jezyku serca, Warszawa 2016.
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Rrok 1: Fakty i obserwacje

Robites kiedys zdjecia? Jesli tak, to
sprobuj sta¢ si¢ na chwile fotografem
sytuacii, ktora wywoluje w Tobie emo-
cje (motze to byc sytuacja, ktéra jest trud-
na, ale mozesz tez wziaé na warsztat
taka, ktora sprawita Ci ogrom radosci,
szezesceia, uczud, ktére sa dla Ciebie
przyjemne). | teraz sprébuj opisac ja,
postugujac sie tylko tym, co byto widac
i slycha¢ — zobacz, jaka byla rzeczywi-
écie, a nie na jaka wygladala. Postaraj
si¢ nie ocenia¢, nie interpretowac, nie
analizowac stéw czy dziatari drugiego
cztowieka. Skup sie tylko na faktach.
Jezeli bowiem polaczysz obserwacje
z ocena, to druga osoba najprawdopo-
dobniej uslyszy krytyke, ktora bedzie
bariera do wzajemnego zrozumienia
i zawiazania relacji.

Rrok 2: Nazywanie uczu¢

P6jdz o krok dalej, zajrzyj w siebie!
Powiedz, co czujesz, kiedy widzisz to
czy tamto, gdy styszysz wypowiadane
stowa. Ale zréb to z pomoca listy uczué,
ktéra masz na nastepnej stronie. Z, re-
guly kazdy z nas potrafi nazwac rados¢,
smutek, szczedcie, zhosé, strach. Popatrz
o ile szerszy masz wachlarz! Uczué, kto-
re pojawiaja sie¢ zaréwno przy zaspo-
kojonych, jak i niezaspokojonych po-
trzebach. Im lepiej i precyzyjniej potra-
fisz rozpoznac i nazywac uczucia, tym
bardziej Swiadomie podejmujesz kon-
kretne dzialania, aby si¢ nimi zajac.

Rrok 3: Wyrazenie potrzeb

[ teraz najtrudniejszy — trzeci krok!
Co stoi za tymi nazwanymi uczuciami?
Co tak naprawde spowodowato, ze opi-
sywana przez Ciebie sytuacja wyglada-
ta tak, a nie inaczej. Dlaczego zareago-
wales w taki sposéb? Uczucia zawsze
sa zwigzane z potrzebamil W takim
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EMOCJE

GDY NASZE POTRZEBY SA ZASPOKOJONE GDY NASZE POTRZEBY NIE SA ZASPOKOJONE
Energia Milosc Spokdj Brak energii Zawdd Zmeczenie
pelen energii, pelen | kochajacy, w kontakcie, spokojny, bez energii, apatyczny, Zawiedzenie | zmeczony, wyczerpany,
werwy, pelen zycia, otwarty, czuly, usatysfakcjonowany, | markotny, odretwialy, rozgoryczony, $piacy, otepialy, staby,
pobudzony, ozywiony, przyjazny wyciszony, oklapniety, osowialy, rozczarowany, przytoczony
rozentuzjazmowany, zrelaksowany otepialy, przybity, zgorzknialy, zaskoczony,
uskrzydlony, pelen pasji przygaszony zawiedziony
Wdziecznosc Inspiracja Odpoczynek | Brak komfortu ZYosc¢ Niezadowolenie
wdzieczny, doceniajacy, zainteresowany, wypoczety, odswiezony, dyskomfort, wéciekly, zly, niezadowolony,
szezesliwy, zbudowany, zaciekawiony, energiczny, pobudzony, zaniepokojony, zirytowany, nieszczedliwy,
zainspirowany, podniecony, zrelaksowany, silny, zirytowany, rozdrazniony, rozczarowany,
wrzruszony, zachwycony, podekscytowany, pogodny. swobodny, zawstydzony, rozdygotany, rozezlony, osamotniony
roztkliwiony, zafascynowany, peten blogosci zaklopotany, rozsierdzony,
pokrzepiony, poruszony, zaintrygowany, skonsternowany, zagniewany, wzburzony . L
rozpromieniony zainspirowany, speszony, spiety, Brak mspiracy
zachecony sploszony, strapiony, niezainteresowany,
zmieszany, zaklopotany, znudzony, pusty
zazenowany
Rados¢ Zadowolenie Romfort Strach Smutek Niepokdj
wesoly, émialy, zywy, | zadowolony, szczesliwy, zaspokojony, pelen obaw, watpiacy, | zasmucony, zatroskany, | nerwowy, zmartwiony,
zainspirowany, chetny pelen nadziei, usatysfakcjonowany, | zszokowany, przerazony, | przygnebiony zatamany, zmieszany,
do zabawy, rozbawiony, | zachwycony, wdzieczny, rozluzniony, spanikowany, zmartwiony, podenerwowany,
rozradowany, pelen radosny, spelniony, zrelaksowany, zatrwozony, roztrzesiony zafrasowany, podminowany, spiety,
energii pelen optymizmu, bezpieczny, beztroski rozgoryczony sfrustrowany,
dumny zaniepokojony
Rontaktu z soba samym Zwiazku z innymi ludZmi
Fizyczne Autentycznoéci Przyczyniania sie do wzbogacania zycia
Powietrza, Pozywienia i Wody Autoekspresji/ Wyrazania wlasnego ja Informacji zwrotnej
Ruchu Poczucia whasnej wartosci/Samoakceptacji Przynaleznosci
Odpoczynku/snu Swiadomosci Wspdlnoty
Dotyku Szacunku dla siebie Wsparcia
Bezpieczeristwa fizycznego Zaufania Otuchy
Spéjnoéci Rontaktu z innymi
------------------------------------------------- Integralnosci Towarzystwa
Rozwoju/Samorozwoju Bliskosci
Lo . Wyzwari Wiezi
Radosci Zycia Uczenia sie Drzielenia si¢ smutkami i rado$ciami

Zabawy/Humoru/Radosci
Przygody/Réznorodnosci/Urozmaicenia
Prostoty/Eatwosci/Romfortu/Wygody
Dobrostanu fizycznego i emocjonalnego
Inspiracji

Nadziei

Autonomii
Woybierania wiasnych planéw,
celéw i marzen
Wybierania wlasnej drogi do ich realizacji
Wolnosci/Przestrzeni/Prywatnosci
Spontanicznoéci
Niezaleznoéci

Swietowania zaspokojonych potrzeb,
spetnionych marzeri, planéw i oplakiwania
niezaspokojonych
Celu/Sensu
Poczucia sprawczosci
Osiagnie¢/Rompetencji
Kreatywnosci

Zwiazku ze $wiatem
Pigkna
Kontaktu z Przyroda
Harmonii
Porzadku
Spéjnosci

Pokoju
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Uwagi, bycia wzietym pod uwage
Bycia widzianym
Wzajemnosci
Sity grupowej
Wspétpracy
Wspétzaleznoéci
Rozumienia i bycia zrozumianym
Bezpieczeristwa emocjonalnego
Szczerodci
Empatii
Zaufania
Szacunku
Réwnych szans
Miloéci
Intymnoéci
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Tak wyglada zyrafa

razie, jakie masz zaspokojone lub nieza-
spokojone potrzeby?

Im bardziej jestesmy swiadomi na-
szych potrzeb, tym lepiej mozemy o so-
bie stanowic i lepiej rozumiec innych.

Marshall B. Rosenberg

Krok 4: Wyrazenie prosby

Dopiero po trzecim kroku, kiedy
trafisz w sedno i znajdziesz istotne dla
siebie potrzeby, mozesz si¢ zastanowic
nad tym, jak je zaspokoi¢, i tym samym
ukoi¢ Twoje uczucia. Dopiero teraz mo-
zesz sformulowaé konkretne dzialanie,
motzliwe do realizacji w okreslongm
czasie i okreslonej przestrzeni przez sie-
bie (tak! — siebie tez mozemy o co$ pro-
si¢) albo druga osobe.

Ten czwarty krok nie zawsze musi
sie pojawic (ale pozostale trzy koniecz-
nie). Warto jednak sprébowa¢ do niego
dojs¢ i pomyslec, czy mozesz zrobic cos,
zeby sie soba zaopiekowac.

Jak wyglada w praktyce stosowanie
empatycznej komunikacji? Mamy sytu-
acje konfliktowa, problem, z ktérym
musimy si¢ zmierzy¢. Co zrobimy? Spro-
bujemy rozwiaza¢ problem za pomoca
rozmowy. Najprociej jest zastosowac

empatyczna komunikacje z osobami,
ktére tez znaja metode Porozumienia
bez Przemocy. Wtedy wspdlnie moze-
my przej$¢ powoli po czterech krokach,
powiedziec o swoich uczuciach i potrze-
bach oraz znalez¢ wspdlne rozwigzanie,
ktére moze poméc w osiagnieciu tego,
na czym kazdemu z nas zalezy.

Ale nawet jezeli tylko my znamy
warto$¢ tej metody, to odwazmy sie
komunikowa¢ swoje uczucia i potrze-
byl Z otwartym sercem powiedzmy,
co jest dla nas wazne i otwoérzmy sie
na uslyszenie, co jest wazne dla dru-
giego cztowieka'. Rosenberg méwil, ze
chociaz jest to prosty model, to nie jest
on wcale latwy, poniewaz wymaga
kontaktu z wlasnym czlowieczen-
stwem, suma doswiadczen i decyzj,
ktére doprowadzily nas do tu i teraz.
Mimo to podejmij wyzwanie!

Aby komunikacja byta empatyczna,
warto pamietac o tym, zeby:

e zatrzymac si¢ na chwile i zastano-
wi¢, po co chee co$ powiedzied
(akronim WAIT (czekaj) — Why
Am I Talking?),

¢ pomyslec o tym, jak wyglada zyrafa
i szakal (zaraz o tym, dlaczego war-
to wykonac to ¢wiczenie),

e sluchac z empatia i otwartym ser-
cem — o uczuciach i potrzebach in-
nych, ale rowniez swoich,

e nie ocenia¢ i nie stosowac kryte-
rium dobrego i ztego,

e stosowac komunikat ja, ktéry pod-
kresla autentycznoé¢ wypowiedzi
i intencji, pomaga w autoekspresji
i daje przestrze na wzajemnosc!
(wiecie, te wzajemnos$¢ z metody
harcerskiej tez).

Co zyrafa i szakal méwia nam
o skutecznej komunikacji?
Pewnie wiesz, jak wyglada zyrafa.
Zyrafa jest ssakiem, ktéry w stosunku
do swojej masy ciata ma najwieksze ser-
ce. Dzigki swojej dhugiej szyi spoglada
na $wiat z szerokiej perspektywy — ma

A tak wyglada szakal

bardzo szeroki oglad sytuacji i moze ob-
jac catoksztalt tego, co sie dzieje. Jest
tez fizycznie bardzo silngm roélinozerca.
Bedzie ona symbolem jezyka serca —
jezgka uczuc i potrzeb. Takiego, ktory
wzbogaca zycie — swoje i innych. Po-
stuguje sie stowami oknami w przeci-
wienistwie do szakala, ktory stosuje sto-
wa mury. Postugyje sie jezykiem ocen,
osad6w, obwiniania. Udziela mnéstwa
rad. Atakuje jak to drapieznik i tak, jak
drapieznik zawsze ma racje!

W naszym zyciu i sposobie komuni-
kowania sie jest miejsce na obydwa je-
zyki — i jezyk zyrafy i szakala (czy jak
kto$ woli zyrafy z jezykowym proble-
mem). Wazna jest Swiadomosc, ze to
my jestesmy odpowiedzialni za to, jaki
spos6b komunikacji wybieramy, i ktéry
z nich doprowadzi nas do zaspokajania
naszych potrzeb i budowania kontaktu.

Marshall Rosenberg méwit i na swo-
im przgkladzie uczyl, ze jezyk moze
zmienic Swiat. Warto zastanowic sie,
jakie wysitki podejmujemy, zeby na-
wiazac rzeczywisty kontakt z druga oso-
ba. I jak my zostawiamy ten $wiat tro-
che lepszym, niz go zastaliSmy.

hm. Judyta Komenda

"UWAGA! Udowodniono, ze najtrudniej jest tak rozmawiaé z najblizszymil Mozna stosowac te metode na dzieciach — w kazdym wieku.
Dlugoterminowe uzywanie tej metody znacznie skraca iloé¢ silnych emocji oraz czas dojscia do porozumienia.
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Kto powinien przeczytac¢ ten ar-
tykult, czyli kto jest odpowiedzial-
ny za to, zeby pracowac z kadra?
¢ Kazdy komendant (nie tylko hufca,
ale réwniez ten, ktory jest powolywany
do zadani krétkoterminowych — komen-
dant obozu, biwaku hufcowego, kursu,
warsztatéw, wydarzenia, itd.).

o Wszyscy szefowie zespoléw i wiadz
dzialajacych na poziomie hufca, chora-
gwi i centralnym (oraz tych, ktére sa
powolywane na krétszy okres, niz ka-
dencja, po to, zeby zrealizowacé posta-
wione przed nimi zadania, np. zespol
programowy zlotu choragwi).

¢ Opiekunowie préb instruktorskich
i mentorzy, ktorzy czesto uczestnicza
we wprowadzeniu pozyskiwanej kadry
do wspdlnoty i wdrazaja ja do dziatania.

e Instruktorzy realizujacy prébe na
stopien podharcmistrza, ktérzy tym sa-
mym przygotowuja si¢ do kierowania
praca zespolu.

Istotne jest to, ze za proces pracy
z kadra nie musi by¢ od poczatku do
korica odpowiedzialna jedna osoba.
Moze to byc praca zespolowa. Wazne
jest, by byla ona $wiadoma, wspieraja-
ca i odpowiadata na potrzeby.

Kto jest kadra w ZHP?

Radra to wszyscy Ci, o ktérych po-
winni$my zadbac podczas wspélnej har-
cerskiej stuzby. Zanim przejdziesz do
dalszej czesci, zastanow sig, o kogo Ty
masz zadbac i dla kogo mozesz byc
wsparciem. Rogo mozesz przeprowadzic
przez proces pracy z kadra w taki spo-
s6b, zeby jego dziatania jednoczesnie re-
alizowaly cele organizacji (zespolu, huf-
ca, choragwi, itd.), ale tez odpowiadaty

RACA Z KADRA

na indywidualne potrzeby, przyczynia-
jac sie do wszechstronnego rozwoju.

Radra to Ci, ktérzy realizuja Misje,
czyli wychowuja, a ich podstawowym
polem dzialania jest druzyna. Ale to
réwniez Ci, ktorzy tworza przestrzen do
wychowania, funkcjonowania druzyn.
Realizuja konkretne zadania — czyli maja
przypisana role lub sa powolani na
funkcje'. Najczesciej sa to instruktorzy.

Bez problemu mozemy zrobic liste:
druzynowy i przyboczny, ktérzy maja
stopieri instruktorski lub sa w trakcie
préby na stopien, instruktorzy dzialaja-
cy na szczeblu hufca: komendant
z cztonkami komendy, szefowie i czton-
kowie zespoléw. Analogicznie bedzie
na poziomie choragwi i centralnym. Ale
jak sie dluzej zastanowimy, to nie sa
wszyscy, ktorzy tworza Srodowisko
dziatania dla druzyn.

Radra sa réwniez Ci, ktorzy sa czlon-
kami naszej organizacji, nie maja stopnia
instruktorskiego, ale sa czescia wspdl-
noty i aktywnie przyczyniaja si¢ do jej
sprawnego dziatania. I Ci, ktdrzy sa we-
drownikami i czesto staja si¢ zapleczem
kadrowym wiekszosci hufcowych i cho-
ragwianych wydarzen. Oni wszyscy, je-
zeli maja zadanie wykraczajace poza
dzialanie w swojej druzynie, sa kadra,
o ktéra powinnismy zadbac.

Dlaczego kadra sa Ci, ktdrzy realizuja
zadania (maja przypisane role lub funk-
cje) poza dziataniem w druzynie? Czyli
dlaczego oprécz druzynowego i przy-
bocznego?, ktérzy pelnia funkcje in-
struktorska, nie zaliczamy do grona ka-
dry np. zastepowego? Niewatpliwie jest
on kluczowym czlowiekiem w druzynie
i skuteczne wychowanie nie zadzieje sie

bez niego — jest kadra druzyny. W takim
razie, dlaczego na nim nie stosujemy
systemu pracy z kadra?

Odpowiedz jest prosta. To co sie
dzieje w druzgnie, i to jak druzgnowy
i przyboczny pracuja z kadra druzyny,
jest to naturalny proces, ktory jest wy-
nika z Harcerskiego System Wycho-
wawczego. Dlatego nie ma uzasadnienia,
zeby kazdy wedrownik’ realizujacy za-
danie wewnatrz swojej druzyny, petnia-
cy funkcje tymczasowa lub stala,
uwrzgledniony byt w proces pracy z ka-
dra. Ale kazdy ten, kto jest cztonkiem
ZHP, ma skoriczone 16 lat i podejmuje
dziatania poza druzyna, juz tak! Bo wy-
chodzi wtedy poza swoja podstawowa
wspdlnote, realizuje dziatania wykracza-
jace poza dzialania podstawowej jed-
nostki, a jego przetozonym w tym dzia-
taniu czesto nie jest druzynowy. Mamy
zatem nowe pole dzialania i rozwoju.

Czym jest praca z kadra?

Efektywnym wsparciem, podczas
ktérego patrzymy jednoczesnie zar6w-
no na potrzeby organizacji, jak i kadry,
z ktéra pracujemy.

Zeby swiadomie i skutecznie to robic,
potrzebujemy doswiadczenia i praktyki,
ktérych zaden zapis w Systemie pracy
z kadrq w ZHP nie zastapi. Natomiast
rekomendowany w dokumencie proces
moze staC si¢ punktem wyjécia do ich
nabywania. Do wyznaczenia sobie wy-
zwan, sprawdzenia zaplanowania po-
szczeg6lnych krokéw, refleksji nad
tym, co warto i czy warto wykorzystaé
dana praktyke w pracy z ta jednostka
czy zespotem, ktéry mamy wspierac.
To wlasnie on pokazuje, jak pracowac

!'Realizowane zadania moga by¢ dtugoterminowe — np. przez cala czteroletnia kadencje — lub krétkoterminowe, trwajace kilka tygodni.
Takim przyktadem jest np. biwak hufca, na ktérym potrzebny nam bedzie cztowiek zajmujacy sie¢ promocja i dokumentowaniem tego,
co sie na nim zadzialo. Wtedy musimy odpowiednio dopasowac caly proces pracy z kadra, zeby nasz przyktadowy fotograf poczut na

sobie jego wszystkie trzy etapy.

?Druzynowy i przyboczny nie prowadza pracy z kadra wg Systemu pracy z kadrq w ZHP. Oni pracuja z kadra druzyny wykorzystujac

Harcerski System Wychowawczy.

* Definicja kadry w SPzK méwi, ze kadra sa czlonkowie ZHP powyzej 16 roku zycia. Dlatego mowa tutaj tylko o wedrownikach, a nie

pozostatych grupach metodycznych.
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PROCES PRACY Z KADRA
Proces wskazuje pozadane praktyki pracy z kadra, ktére umozliwiaja skuteczne wsparcie kadry w jej dziataniu.
W procesie pracy z kadra uwzglednia sie kompetencje i indgwidualne potrzeby kadry.
Proces pracy z kadra obejmuje trzy etapy:
¢ pozyskiwanie: analiza potrzeb érodowiska, rozmowa z kandydatem, wprowadzenie do wspdlnoty, przygotowanie
do dzialania i ksztalcenie, ustalenie warunkéw wspélpracy i powolanie na funkcje;
e rozwGj przez dziatanie: wdrozenie do dzialania, praca nad soba, realizacja zadan i pelnienie funkcji, wsparcie
w dziataniu, regularne podsumowywanie dziatan;
¢ podsumowanie pracy: rozmowa z informacja zwrotna i decyzja — zmiana pola dzialania, zakoriczenie dzialania,
kontynuacja dziatania.
Za funkcjonowanie procesu pracy z kadra odpowiedzialna jest kadra ZHP, a w szczegdlnosci harcerskie komendy,
bezposredni przelozeni i liderzy zespoléw, mentorzy, opiekunowie préb na stopnie instruktorskie oraz komisje stopni
instruktorskich. Rluczowe w pracy z kadra jest wykorzystanie roli osobistego przgkladu.

Rozmowa
z kandydatem

Analiza potrzeb
Srodowiska

Wprowadzenie
do wspolnoty

Przygotowanie
do dziatania
i ksztatcenie

POZYSKIWANIE
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i powotanie
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z ludZmi poza naturalnym oddziatywa-
niem druzyny. Dobrze jest traktowac
go jako glowny kurs naszego dziatania,
ktéra zawsze mamy z tylu glowy i do-
brze ja znamy. Ale z ktérej, jezeli zaist-
nieje taka potrzeba, mozna zejé i czes¢
drogi pokonac inna $ciezka, dopasowa-
na do naszej kadry i Srodowiska.

Co warto uwzgledni¢ w pracy z ka-
dra? Przede wszystkim warto wyjsc od
tego, ze mozemy wyroznic trzy gléwne
etapy procesu pracy z kadra. Zobaczy-
cie je na zalaczonym schemacie. Jest
to: pozyskiwanie kadry, rozwdj przez
dziatanie i podsumowanie pracy. Razdy
z tych trzech etapow dzieli si¢ na mniej-
sze kroczki, ktére rysuja nam droge.
Zeby méwié o skutecznoci pracy z ka-
dra, musimy przejs¢ ja cala, czyli nie
mozemy pomija¢ zadnych krokéw na
poszczegblnych etapach.

Chociaz kazdy z nich musi sie¢ odby¢,
to naszym zadaniem jest dopasowywac
go indywidualnie do nas — jako prowa-
dzacych prace z kadra —i do tych, z kto-
rymi pracujemy. To znaczy, ze o wszyst-
kich elementach pamietamy, ale przy-
kladowo dtugos¢ trwania, intensyuwnosé
czy szezegolowose konkretnych dziatan
mozemy juz w pelni regulowac.

4 kroki wzmacniajace wspdlnote

Chciatabym w tym miejscu zwrocic
uwage na cztery wazne kroki, ktére wi-
dzicie w grafice procesu. Sa one istotne
pod katem budowania wspélnoty i po-
czucia przynaleznosci, a jednoczesnie sa
inwestycja w diugofalowa wspélprace.
O wszystkich pozostatych mozecie prze-
czyta¢ w dokumencie, o tutaj:

Pl

Na etapie pozyskiwania kadry warto
zatrzymac si¢ chwile dluzej na wpro-
wadzeniu jej do wspdlnoty. To jest maty
kroczek, ktéry moze naprawde duzo
zdziala¢ i pozwoli¢ na dobry start we
wspdlnym dziataniu.

[ to bez wzgledu na to, czy jest to
wprowadzenie do wspdlnoty kadry po-

O,( )~
/ MISIA | WARTOSCI
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zyskanej z zewnatrz organizacji, kadry
powracajacej po przerwie, czy takiej,
ktéra jest juz obecna w naszej wspélno-
cie, ale teraz, podejmowane przez nig
dzialanie, zmienia jej perspektywe. Dzie-
je sie to poprzez zadanie, jakie ma reali-
zowaé, nowa role czy funkcje, jaka ma
peknic. Ten bagaz zmienia punkt widze-
nia oraz charakter i dgnamike relacji, na
ktérych oparta jest wspélnota.

To jest troche tak jak powinno by,
kiedy kto$ zamyka stopieri przewodni-
ka, staje sie instruktorem i sktada zobo-
wiazanie, ktére jest obrzedowym wpro-
wadzeniem do wspdlnoty instruktor-
skiej hufca. I chociaz §rodowisko nie
jest mu obce, podczas dziatania w dru-
zynie, w konkretnym hufcu miat okazje
obserwowac te wspdlnote, to jednak
teraz ma inny kontekst jej wspéttwo-
rzenia. Radra, ktéra utozsamia sie ze
swoim $rodowiskiem, dobrze je zna, fa-
cza ja bliskie, braterskie relacje z ludzmi,
ktérzy je tworza, bedzie trudniej zrezy-
gnowac i latwiej znalez¢ miejsce na
dzialania, ktére realizuja jej potrzeby.

Podobnym krokiem, ale juz na etapie
rozwoju przez dziakanie, jest wdrozenie
do dziatania, czesto w konkretnym ze-
spole. W tym kroku czerpiemy z do-

$wiadczen wprowadzenia do wspdlno-
ty, ale bierzemy poprawke na to, ze od
tego czasu mogta kolejny raz zmienic
sie perspektywa wdrazanej osoby, ktéra
na etapie pozyskiwania przeszta razem
z nami droge przygotowania do dziata-
nia i okreslenia zakresu obowiazkéw czy
opisania funkcji. Pokazujemy jej teraz
wspélnote pod katem konkretnych za-
dan, ktére ma realizowac.

W procesie sg jeszcze dwa kroki,
ktére maja wplyw na to, ze kadra zo-
stanie z nami, w naszej wspélnocie, dtu-
zej. Oprécez tego, ze kazde dzialanie po-
winno by¢ rozwojowe nie tylko dla éro-
dowiska, ale réwniez dla niej same;j.
Tymi krokami jest ustalenie warunkéw
wspélpracy i rozmowa z informacja
zwrotna. Ta rozmowa powinna opierac
sie na okresleniu mocnych stron — umie-
jetnoéci i uzdolnieri, wskazaniu sposo-
béw doskonalenia talent6w oraz obsza-
réw, ktére nalezy rozwijaé. (To jest
$wietna wytyczna do tego, jakich zadan
powinna podejmowac sie kadra w dal-
szym dziataniu).

Podczas podsumowania warto od-
wolac sie do tego, co miato wyznaczac
ramy dziatania dla kadry, czyli do za-
kresu obowiazkéw lub opisu funkgji.
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[ na tej podstawie:

e okregli¢ poziom realizacji zadan,

¢ dokonac samooceny koriczacej sie
stuzby,

¢ udzieli¢ informacji zwrotnej doty-
czacej zrealizowanego dzialania,

¢ wyciagnac wnioski z podsumowa-
nia dziatania,

e okredlic kierunki dalszego rozwoju,
w tym dziatar w ramach organiza-
¢ji lub sposobéw wspierania ZHP
po wystapieniu z jej szeregow,

¢ podzickowac i doceni¢ za petniona
stuzbe.

Latwe, prawda? Tylko trzeba byc
przekonanym do tego, ze warto znalez¢
czas na wprowadzenie do wspélnoty
i na porzadne podsumowanie pracy.
Te dzialania beda nam procentowac
i powodowad, ze nasz proces pracy
z kadra bedzie odnawialngm cyklem.
Warto zatem podczas kazdego dziatania
z gory zaplanowac na te elementy od-
powiednia ilo§¢ czasu.

Na co zwréci¢ uwage podczas
pracy z kadra w zespole?

Chyba kazdy si¢ ze mna zgodzi, ze
praca harcerska, w tym dziatania podej-
mowane przez kadre, z reguly nie sa
dziataniem indywidualnym. Raczej maja

Zaryzykuje stwierdzenie, ze gdy za-
pytamy ktéregokolwiek instruktora na-
szej organizacji kim jest lider, to dosta-
niemy odpowiedz. Dowiemy si¢, jak po-
winien si¢ zachowywad wzgledem siebie
oraz innych, co powinien robi¢ (lub cze-
go robié¢ mu nie przystoi), jakimi warto-
$ciami kierowac si¢ w catym swoim zy-
ciu. I chociaz te odpowiedzi beda sie od
siebie réznic — to tez wiele bedzie je ta-
czyC. Ale tez kazdy z nas zacznie to opo-
wiadanie od innego elementu — tego,
ktéry sami uwazamy za najistotniejszy.

charakter wspdlnotowy. Zbiera sie ze-
spot, ktéry ma postawiony przed soba
cel, 1 jego czlonkowie, dzielgc sie zada-
niami, osiagaja go. Cala praca kieruje
lider zespoltu — albo dwdch lider6w, je-
zeli chcemy dzielic sie przywodztwem.
Czyli kadra pracuje przede wszystkim
w zespolach (stalych lub zadaniowych,
mniejszych lub wiekszych, sformalizo-
wanych lub nie). Tym samym praca
z kadra powinna odbywac sie réwniez
podczas pracy danego zespohu.

Dotychczas czesto koncentrowali-
$my si¢ na wspieraniu kadry jeden do
jednego. A czy sa takie praktyki, kto-
rych wprowadzenie do pracy zespolu,
pomoze nam zaopiekowac sie wszyst-
kimi, poniekad jednoczesnie? I tym
samym wesprze indywidualng prace
z kadra? Sa, opisane w SPzR. I nie jest
to nic, czego bySmy nie robili weze-
$niej. Ale zawarcie ich w tym aktuali-
zowanym dokumencie pokazuje kieru-
nek, o ktérym warto pamietac.

Praca z kadra odbywa si¢ nieprze-
rwanie i skladaja sie na nia tylko duze
rzeczy, ale rowniez tak drobne jak po-
klepanie po ramieniu, kiedy chcemy po-
kaza¢ uznanie dla dziatan naszej kadry.
Jezeli chcemy skutecznie ja wspierac —
indywidualnie lub podczas jej dziatania

Dlatego spéjrzmy dzisiaj na lidera —
przywdédce — mistrza z innej niz harcer-
skiej perspektywy. Z perspektywy Si-

mona Sinka — wiecznego optymisty'.

Przepis na lidera

Najwazniejszym kapitatem kazdej or-
ganizacji jest jej kadra. A w ramach tej
szerokiej grupy sa Ci, ktérzy staja si¢ dla
innych impulsem do dziatania, podej-
mowania wyzwan i rozwoju reszty ka-
dry. Rtérzy dla wspélnoty sa filarem.
Inspiruja, ale nie nauczaja. Pozwalaja si¢

w zespole, musimy by¢ dobrymi obser-
watorami, stuchaczami, mistrzami ko-
munikacji i empatii. Najwazniejsze jed-
nak jest to, zeby po prostu byc.

s adbe e

Dodatkowe materiaty

Jezeli cheesz przeczytac o tym, skad
aktualizacja SPzK, to zerknij tutaj:

Op300]
[=;
A jak chcesz sie dowiedzied, jaki jest

efekt koncowy prac, to mozesz zaglad-
naé tutaj (strony 20-22):

Jezeli intryguje cie temat dzielenia
sie przywoédztwem i Modelu Przywodz-
twa w ZHP, to tutaj znajdziesz odpo-
wiedzi (strony 25-29), dlaczego warto:

one

—
[
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hm. Judyta Komenda

— MISTRL

potknac i pomagaja wyciagna¢ wnioski.
Znajda wage osobistego przyktadu, wza-
jemnosci oddziatywan i autorytetu. Li-
derzy. Przgwodcy. Mistrzowie.

Jaki jest prosty przepis na lidera?

e zaczyna od dlaczego,
e je na koricu,
e gra bez konca.

Dla niektorych — to jak wrodzony
talent. Dla innych — ci¢zka praca. Ale
nie niemozliwa. Razdy jest w stanie na-
uczyC sie bycia przywoédca. Zobaczmy
zatem, co dzialal

! Przepis na lidera powstal w oparciu o wystapienia i publikacje Simona Sinka: Zaczynaj od dlaczego. Jak wielcy liderzy inspirujq
innych do dzialania, Gliwice 2021; Liderzy jedzaq na koricu, Gliwice 2023; Gra bez korica, Gliwice 2023.
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Zloty krag na podstawie ksiazki Simona Sinka, rys. Rornel Romenda

Lider — zaczyna od dlaczego
Razdy z nas jest w stanie powiedzie¢
Co robimy. Zdecydowana wigkszos¢ —
bez problemu opisze Jak i w jaki spo-
sob. Ale kto z nas potrafi wyttumaczyc
Dlaczego? Druzynowy przygotowuje
plan pracy, potem zgodnie z nim prze-
prowadza zbiérke druzyny. Robi to, jak
tatwo sie domyglic, korzystajac w pelni
z metody harcerskiej. Dlaczego? To
oczywiste, podpowiada nam to Misja
ZHP — aby wychowa¢ mtodego czto-
wieka, czyli wspiera¢ go we wszech-
stronnym rozwoju i ksztattowaniu cha-
rakteru poprzez stawianie wyzwari.
Jesli whagnie po to to robisz — to na-
prawde $wietniel Wszak do tego przy-
gotowuja nas nasze proby instruktor-
skie, szkolenia, kursy, praca z mento-
rem. A gdyby spojrzec jeszcze glebiej?
Gdyby tak zastanowi¢ si¢, dlaczego
wychowa¢ mlodego cztowieka? Dla-
czego we wszechstronnym rozwoju?
Dlaczego z charakterem uksztaltowa-
nym przez stawianie wyzwan?
Dlaczego jest waine. Usiadz na
chwile i wykonaj maly eksperyment
myslowy. Wyobraz sobie nastepujaca
sytuacje: Czekasz na wizyte do gabinetu
lekarskiego. Wizyta miata sie zaczad
0 10%, a juz jest 10*. I wtedy do kory-
tarza przychodzi ktos, kto zadaje pyta-
nie: Przepraszam, kto z parstwa
pierwszy? Bo ja tylko cos sie pana dok-
tora zapytac... Powiedz sobie szcze-
rze — jaka jest Twoja pierwsza mysl?

A teraz pomygsl o Swiecie, w ktérym
kazdy — ale to absolutnie kazdy — kieruje
si¢ wartosciami zawartymi w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim. Od razu
wiesz, ze ten ktoé faktycznie wejdzie tyl-
ko o cos zapytac, bo przeciez Na stowie
harcerza polegaj jak na Zawiszy.

To dlaczego — to inny $wiat. Swiat
pelen empatii i pokoju. Swiat, w ktérym
nie musimy si¢ zgadzac, ale potrafimy
ze soba rozmawiac.

Przywdédca - je na koncu

Nie wystarczy jednak wiedzie¢ dla-
czego. Lider musi potrafi¢ troszczyc sie
o tych, ktérym przewodzi. Powinien on
by¢ gotowy do przektadania potrzeb in-
nych nad swoje, czyli w przenoéni:
ostatni stana¢ w kolejce do jedzenia.
Musi umie¢ pracowac z kadra i stworzy¢
jej bezpieczne $rodowisko dzialania,
z ktérego bedzie sklonna podejmowac
wyzwania. A to, co jest kluczowe dla
bezpieczenistwa w zespole, to zaufanie.

Jak wprowadzi¢ atmosfere, ktéra
sprzyja budowaniu zaufania? Poswieci¢
czas na budowanie wspdlnoty i spedza-
nie czasu ze soba, bra¢ pod uwage kaz-
dego i da¢ mozliwosé wspdltworzenia
i odpowiedzialnoéci, pozwoli¢ popel-
nia¢ bledy i wyciagac z nich wnioski,
stworzyC przestrzen do swobodnej wy-
miany mysli i pomystéw bez oceniania
oraz zainicjowa¢ mode na mowienie
o swoich uczuciach i potrzebach. To
wszystko tworzy wiez i daje poczucie

'Simon Sinek, Gra bez korica, Gliwice 2023, s. 43.

przynaleznosci do zespolu. A tym sa-
mym wzmacnia zespét i pozwala na
jego efektywna prace.

Mistrz — gra w gre bez konca

Mistrz dokladnie zna zasady gry,
w ktéra gra. To gra, ktéra nie ma konca,
ale ma cel. Ten cel, to Sluszna Sprawa.
To gra o stuszng sprawe, czyli konkret-
ng wizje przysztego stanu, ktory jesz-
cze nie istnieje, lecz jest tak przeko-
nujgcy, ze ludzie sq gotowi ponosi¢
rozne ofiary, by do niego dqzyc'.

Jesli gra nie ma korica, to nie ma
wygranych. Nie mozemy w niej powie-
dzie¢ — wygralismy w grze o wychowa-
nie mtodego cztowieka. Nie ma ogélnie
uznanych parametréw, wedle ktorych
moglibysmy okresli¢ punktacje i posta-
wiC si¢ na podium.

A jakie sa zasady naszej gry o wy-
chowanie?

¢ Razdy moze do niej dotaczyé w do-
wolnym czasie.

¢ Razdy moze gra¢ wedlug whasnych
regul.

¢ Kazdy moze mie¢ wlasny cel, a na-
wet wizje.

¢ Razdy moze gra¢ przeciwko nam.

¢ Kazdy motze stosowac nasze meto-
dy, nawet przeciwko nam.

Ale to nie znaczy, ze musimy sie nia
przejmowac. Bo wigkszos¢ graczy i tak
gra w gry skoriczone — niektorzy chca
by¢ najwieksi, inni robia zajecia, ktore
tylko ksztalca umiejetnosci, inni przej-
muja sie tylko strona biznesowa ich
przedsiewziecia, a jeszcze inni chca sie
przed kim$ pokazac. Ale mato kto gra
w nieskoriczona gre — o Stuszna Sprawe.

hm. Kornel Komenda
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Na powitanie Nowego Roku

Witaj gosciu tajemniczy,

Co z przysztosci idziesz bram —

Dziejow nowy budowniczy
Witaj nam!...

Jakie z soba niesiesz dary

Na goéciniec Swiatu — méwl...

Dobre spetnisz nam zamiary,

Czy zawiedziesz znow?...
Dasz pocieche¢ smutnym duszom,
Czy dolejesz nowych fez,

Ci, co cierpia — cierpie¢ musza?

Czy ich bélow kres?...
Tych, co drzemia w zmrokach, w cieniu,
Obudz blaskiem nowych zérz,
Ludzkie serca krzep w zwatpieniu,

Stabych site wzméz.

Na zwasnionych duchéw szale
Ty oliwna gataz rzuc.
Tecza opasz §wiat wspaniale,

Chuwile walki skrog;
Wiara niech nam piers zaplonie
W wspélnej pracy przyszty plon,
Polacz serca, polacz donie,

Uderz w czynéw dzwonl...
Zamiast burzy¢ — ty sklepienia
Nowych gmachéw poméz wzniesé,
A $wiat hymnem uwielbienia

Zabrzmi na twa czesc!
Nim sie droga twa rozéwieci,
Zanim twarz odstonisz swa —
Syna zgashych juz stuleci

Spotykamy piesnia ta:
Witaj gosciu tajemniczy,

Co z przysziosci idziesz bram,
Dziejow nowy budowniczy,
Witaj naml...

Marian Gawalewicz
1889 rok

Pierwsze miesiace nowego roku dla
niektérych z nas nie réznia sie niczym
od tych, ktére minety w starym. Dla in-
nych z kolei sa to zupetie nowe do-
$wiadczenia i przeskok z jednego etapu
do kolejnego. Bedac instruktorem, chce-
my, aby nasze dziatania byly przyktadem
dla inngch. Chcemy pokazad, jak zyc,
aby to zycie bylo pelne przygéd i do-
brych uczynkéw. Czesto jednak w pro-
blemach dnia codziennego, kolejnej
zbiorki o weztach i rozpalaniu ognisk,
zapominamy o czyms, co chcielibyémy
rozwija¢ w naszych harcerzach, ale i sa-
mych sobie — o duchowodci.

Duchowoé¢ moze mie¢ wiele zna-
czen. Dla niektérych bedzie zwiazana
z konkretna religia badz filozofia, dla in-
nych z wymiarem psychologicznym
i dbatoscia o samorozwdj. Czesé z nas
taczy wszystkie te aspekty razem. Na-
tomiast Prawo i Przyrzeczenie Harcer-
skie stanowig nasz harcerski wyznacz-
nik wartosci i postaw. Chcac rozwijac
ten element naszego zycia, nie mozemy
bac sie trudnych pytan zwiazanych z tym,
jak patrzymy na $wiat i kwestionowa-
nie pewnych pogladéw. Podjecie tego
kroku wymaga od nas obudzenia w so-
bie ciekawosci i dociekliwosci zastepo-
wego, ciaglego szukania nowych rozwia-
zan i sposobéw na polepszenie jakosci
zycia naszego i innych. Zadawania py-
tari, na ktére nietatwo znalez¢ odpo-
wiedz, pytan, ktére potrzebuja odwagi,
aby je zadac albo péznej nocnej godziny.

Zaréwno wedrownicy, harcerze jak
i zuchy potrzebuja mie¢ miejsce i czas
na poruszenie pewnych spraw. Czesto
tematy te zwiazane z harcerstwem po-
dejmujemy przy ogniskach, kuznicach
i Swieczkowiskach, ale nie kazdy harcerz
ma w sobie odwagg, aby dotknac pewnych
aspektéw, albo sie o nich wypowiedziec,
w ich trakcie. Warto wiec zaplanowac
przestrzen na to w zupehnie innym mo-
mencie dnia. Dac czas na dyskusje o trud-
nych kwestiach, aby rozwija¢ zdolnosé
do wymieniania si¢ pogladami, nie zawsze
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tylko o tematyce harcerskiej. Harcerz
moze popenia¢ bledy, ma prawo nie
rozumie¢ pewnych spraw badz rozumiec
je w zupetnie inny sposob niz my. Dla-
tego tak waznym jest zadanie instruktora
polegajace na dawaniu przykladu i nauce
mlodego cztowieka, jak istotne jest prze-
zZywanie, ciaghy rozwdj i otwarty umyst.
Nie moze on jednak zapomina¢ przy tym
o swojej whasnej, osobistej duchowosci.

Czes¢ z nas odnajdzie, lub juz odna-
lazta, swoja ciezke zwiazang z rozwo-
jem w modlitwie, medytacji, czytaniu
wierszy badz przy iskrach ogniska. Pa-
mietajmy jednak, ze nasza Sciezka nie
jest jedyna. Prowadzac zbiérki, pragnie-
my przekazac¢ konkretne wartosci, nie
zapominajmy jednak, ze harcerzy jest
tyle ile ziaren piasku i tyle samo jest po-
glad6w na pewne sprawy, a takze tego,
w jaki sposob do nich dochodzimy. Dla-
tego warto pokazac, ze nie ma jednej
prawidtowej drogi do bycia wartoécio-
wym czlowiekiem, ktory bedzie nies¢
chetng pomoc bliznim. Warto pytac,
co harcerze, zastepowi, przyboczni i inni
instruktorzy mysla o Prawie Harcer-
skim, o poezji, jakie czytaja ksiazki, jak
sie rozwijaja i o czym rozmyslaja poz-
nymi wieczorami. Rozwazania na temat
bezinteresowno$ci mozemy odnalezé
w gawedzie, wierszu i tekcie religijnym.
Woystarczy tylko zaczac szukac i poswie-
ci¢ czas na rozwdj nie tylko swoich pod-
opiecznych, ale i whasny.

Pézne rozmowy przy ogniskach da-
dza réwniez okazje do poznania blizej
innych harcerzy i zbudowania wspdl-
noty opartej na zaufaniu i wzajemnym
szacunku. Druzyna staje si¢ miejscem,
o ktérym harcerz wie, ze moze podzielic
si¢ trudnymi tematami, a w zamian do-
stanie wsparcie i pomoc.

W nadchodzacym roku wraz z Ze-
spotem Duchowym naszej Choragwi
postaramy sie wspomoc Was w rozwo-
ju oraz budowaniu silnej wspélnoty.

Aleksandra Staromiejska
Ratarzyna Czura



KOSZ PELEN KSIAZEK

HARCERSTWO RADYKALNE

1. Jest doskonaly w swojej dziedzinie.

2. Opiera swoje nauczanie na aktualnie prowadzonej praktyce w tej dziedzinie.

3. Rsztaltuje nie tylko zdolnosci ,zawodowe”, ale dba o ogdlny rozwdj ucznia obejmujqcy jego charakter, postawe,
system wartosci.

4. Przyjmuje dobrowolnie ucznia i podejmuje sig szeroko rozumianej opieki nad nim'.
#* 3 C& * 3

Mlody Las, ukryty tygrys, Wigry, Szkota za Lasem i Borneo. Co faczy je z Harcerstwem radykalnym i gdzie wéréd nich
przyczajony jest opiekun préby?

Na te pytania znajdziecie odpowiedz w nowej ksiazce Marka Kameckiego (Tak! Tego od Stosowania metody harcerskiej
w druzynie harcerzy — ksiazki, ktora stala sie niezastapiona lektura kurséw przewodnikowskich w naszej choragwi).

Tym razem Marek Ramecki wraca z trylogia Harcerstwo radykalne. Droga Harcerza/Droga Mistrzow/Rzeczpospolita
Harcerska (na te ostatnia caly czas czekamy).

Rsiazka mowi o druzynowym, a robi to z perspektywy tytutowego mistrza — HarcMistrza, ktéry bierze udziat w przygo-
towaniu druzynowych do pelnienia najwazniejszej funkcji w organizacji. Jednak propozycja, ktéra znajdziemy na kartach
ksiazki, jest — jak mozna sie spodziewac po tytule — dos¢ radykalna, chociaz bazujaca na tym, co powinno nierozerwalnie
towarzyszy¢ Harcerstwu — na puszczaristwie i braterstwie. Ocericie sami koncepcje, a moment do tego jest tym lepszy, ze
do korica stycznia trwaja prace Rady Naczelnej ZHP nad Systemem Stopni Instruktorskich.

Ale co z tym lasem i tygrysem... Autor proponuje spojrze¢ na przggotowanie druzynowego wielowarstwowo. Nie kon-
centrowac sie jedynie na formach szkoleniowych/kursach/warsztatach, ktére sa drobngm utamkiem w calosci procesu
formowania druzynowego (o ich dobrych, historgcznych wzorcach wigierskich, zalesnych i borneowskich tez mozecie prze-
czyta¢ w ksiazce). A zacza¢ $wiadomie korzystac z calego wachlarza mozliwosci, zaczynajac od odnajdowania potencjatu

na instruktora-druzgnowego wéréd miodych harcerzy (szukania ukrytego tygrysa).
Jakie jest gléwne zadanie hufca w tym procesie? Stworzenie mozliwosci rozwoju
N i L % - N przyszlej kadry (czyli Mlodego Lasu). Jak to zrobi¢? Uwaznie obserwowac wspélnote
. hufca, wyciaga¢ wnioski i planowac¢ bardzo dhugoterminowo. I najwazniejsze! Nie
marnowac okazji wychowawczychl
vadbus

Program ,Mlody Las” ma na celu:

1. Monitorowanie i przewidywanie ilu harcerzy w druzynie w kolejnych latach,
moze przystqpic do ksztatcenia instruktorskiego, ilu z nich prognozujemy jako
przysztych druzynowych.

2. Wylapywanie z druzyn harcerzy z predyspozycjami instruktorskimi, czyli
pilnowanie, aby harcerze zblizajqcy sie do wieku i poziomu, na ktérym po-
winno sie rozpoczqC ksztalcenie instruktorskie, przystepowali do niego.

3. Wspdlna z druzynowymi analiza zachowarn przysztych kandydatow na pod-

— - stawie ich udziatu w roli przywddczej na wszystkich poziomach rozwoju.

4. Organizacja przez kandydatow na instruktoréw Rursu Zastepowych i Biwa-
ku Druzyny Radrowej Hufca lub innych wydarzen organizowanych w huf-
cu, podczas ktorych kandydaci bedq musieli wspélpracowaé z harcerzami
z innych druzyn.

5. Skierowanie kandydatéw na staze instruktorskie’.

B -
& A jaka jest w tym wszystkim rola opiekuna préby instruktorskiej? Bardzo niedo-
l ceniona. Chociaz powinna by¢ kluczowa. A wiecej znajdziecie w ksiazce.

“ N A e
ZACZYTAJ SIE hm. Judyta Komenda
W HARCERSTHIE s o s e s
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KALENDARZ CHORAGWI
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GRUDZIEN
15.12.24
3-6.01.25
8.01.25
18.01.25

18.01.25

28-30.03.25
17.05.25
19-24.08.25

REKOLEKCJE HARCERSKIE
BETLEJEMSKIE SWIATLO POKOJU
BIWAK ZtOTEK

ZBIORKA PRACY Z KADRA

GALA HARCERSKIEGO
WOLONTARIATU ,OREY"

KONFERENCJA INSTRUKTORSKA
.CZERWONE KORALE"

ZLOT INSTRUKTOROW
SZKOLENIE HALIZ
ZEAZ FUNKCYJNYCH

PODKARPACKA SZKOkA INSTRUKTORSKA

11-13.10.24
15-17.11.24

1.12.24
26.02-2.03.25

8.02.25

17-19.10.25
22-23.11.25

22-23.11.24

1.12.24
15.02.25
12.04.25

7.06.25

4.10.25

6.12.25

2024 | 2025

.SEMPER FIDELIS"

KURS PRZEWODNIKOWSKI
DLA DOROStYCH

SPOTKANIE SZKOLY
KURS PODHARCMISTRZOWSKI

WARSZTAT OPIEKUNOW PROB
HARCMISTRZOWSKICH ,MAESTRIA*

KURS KADRY KSZTALCACEJ

CHORAGWIANA KOMISJA
STOPNI INSTRUKTORSKICH

KURS CZLONKOW KSI

ZBIORKI KOMISJI

16.11.24
15.03.25
26.04.25
24.05.25
22.11.25

08.12.24
MAJ

16.11.24

7-9.03.25

19-22.06.25

25-31.08.25

17-19.10.25

REFERAT
ZUCHOWY

WARSZTATY METODYCZNE
WARSZTATY METODYCZNE
Z£AZ GROMAD ZUCHOWYCH
PRZEGLAD PIOSENKI ZUCHOWEJ
WARSZTATY METODYCZNE

REFERAT
HARCERSKO'STARSZOHARCERSKI

WARSZTATY WIELOPOZIOMOWE
HSW W PRAKTYCE W DRUZYNIE

WIELOPOZIOMOWEJ )
(DLA PROGRAMOWCOW | METODYKOW)

REFERAT
WEDROWNICZY

WARSZTATY OPIEKUNOW PROB
HO | HR

WARSZTATY WEDROWNICZE
~LAPALENCY” | 1 I

ZLOT WEDROWNIKOW

KURS DRUZYNOWYCH
WEDROWNICZYCH

JESIENNA WEDROWKA

WARSZTAT DLA KADR DRUZYN
HSW W PRAKTYCE

WARSZTAT DLA OPIEKUNOW PROB:
IMPULS W PROBIE

Zwiazek
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OPTON INSTRUKTORSKI
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